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f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk [kaM 2[kaM 2[kaM 2[kaM 2[kaM 2 f’k{kkFkhZ dks le>ukf’k{kkFkhZ dks le>ukf’k{kkFkhZ dks le>ukf’k{kkFkhZ dks le>ukf’k{kkFkhZ dks le>uk

[kaM dh ÁLrkouk[kaM dh ÁLrkouk[kaM dh ÁLrkouk[kaM dh ÁLrkouk[kaM dh ÁLrkouk

[kaM 1 esa geus vf/kxe dh ewy ckrksa vkSj vf/kxe ds fofo/k mikxeksa ds ckjs esa ppkZ dh
gSA vf/kxe dks lgt cukus dk pkgs dksbZ Hkh mikxe gks] loZÁFke f’k{kkFkhZ dks le>uk
egRoiw.kZ gSA bl [kaM esa f’k{kkFkhZ ds fofHkUu i{kksa ij ppkZ dh xbZ gS] tks f’k{k.k-vf/kxe
ds lgthdj.k gsrq vkidks /;ku esa j[kuk egRoiw.kZ gSA ;g [kaM vkidks f’k{kkfFkZ;ksa dks
le>us esa lgk;d gksxk] lkFk gh muds lkekftd-lkaLÑfrd lanHkZ vkSj oS;fDrd
fHkUurkvksa dks le>us esa Hkh lgk;rk feysxhA bl [kaM esa fuEufyf[kr rhu bdkb;k¡ gSa%

bdkbZ 5 % ÞlkekftdbdkbZ 5 % ÞlkekftdbdkbZ 5 % ÞlkekftdbdkbZ 5 % ÞlkekftdbdkbZ 5 % Þlkekftd-lkaLÑfrd lanHkZ esa f’k{kkFkhZÞlkaLÑfrd lanHkZ esa f’k{kkFkhZÞlkaLÑfrd lanHkZ esa f’k{kkFkhZÞlkaLÑfrd lanHkZ esa f’k{kkFkhZÞlkaLÑfrd lanHkZ esa f’k{kkFkhZÞ] f’k{kkfFkZ;ksa dh lkekftd-

lkaLÑfrd fofo/krkvksa dks le>us esa vkidks lgk;d gksxhA ;g bdkbZ f’k{kkfFkZ;ksa dks
lfØ; :i esa ns[kus ds cnyrs gq, n`f"Vdks.k ij cy nsxh vkSj f’k{kkfFkZ;ksa dks ÁHkkfor
djus okys fofo/k dkjdksa ij ppkZ djsxhA fofHkUu Ádkj ds f’k{kkfFkZ;ksa dh fo'ks"krk,¡]
tSls Jof.kd] n`';h; vkSj Li’kZ {kerk okys f’k{kkfFkZ;ksa dh tkudkjh vkidks vius
d{kkd{k esa fofHkUu Ádkj dh vf/kxe 'kSyh ds f’k{kkfFkZ;ksa dks igpkuus esa lgk;rk
djsxhA ;g bdkbZ fHkUu :i ls ;ksX; f’k{kkfFkZ;ksa ds fofo/k Ádkjksa ij Hkh foLrkjiwoZd
ppkZ djsxhA

bdkbZ 6 %bdkbZ 6 %bdkbZ 6 %bdkbZ 6 %bdkbZ 6 % ÞoS;fDrd :i esa f’k{kkFkhZÞoS;fDrd :i esa f’k{kkFkhZÞoS;fDrd :i esa f’k{kkFkhZÞoS;fDrd :i esa f’k{kkFkhZÞoS;fDrd :i esa f’k{kkFkhZ-IÞ Þ Þ Þ Þ esa cqf)eÙkk vkSj O;fDrRo ij ppkZ dh
tk,xhA bdkbZ esa cqf) dh vo/kkj.kk] cqf) ls lacaf/kr feF;k /kkj.kkvksa dks Li"V fd;k
x;k gSA bdkbZ esa cqf)yfC/k (Intelligence Quotient - IQ)] lkaosfxd xq.kd (Emotional

Quotient – EQ)] vk/;kfRed xq.kd (SQ) tSlh vo/kkj.kkvksa ij Hkh ppkZ dh xbZ gSA cgq-
cqf) ds fl)kUr dh ppkZ vkidks cqf) ds ckjs esa u, ifjÁs{; dks le>us esa lgk;d
gksxhA bdkbZ ,d O;fDr ds O;fDrRo dh vf/kxe esa Hkwfedk ij Hkh ppkZ djsxhA

bdkbZ 7 %bdkbZ 7 %bdkbZ 7 %bdkbZ 7 %bdkbZ 7 % ÞoS;fDrd :i esa f’k{kkFkhZÞoS;fDrd :i esa f’k{kkFkhZÞoS;fDrd :i esa f’k{kkFkhZÞoS;fDrd :i esa f’k{kkFkhZÞoS;fDrd :i esa f’k{kkFkhZ-IIÞÞÞÞÞ] bdkbZ 6 ds Øe’k% gS vkSj vf/kxe ls tqM+s
fofHkUu dkjdksa dh ppkZ djrh gSA vf/kxe ds lgthdj.k gsrq f’k{kkFkhZ dh rRijrk]
vfHkÁsj.kk] n`f"Vdks.k vkSj vfHko`fÙk dh Hkwfedk dh ppkZ bl bdkbZ esa dh xbZ gSA bdkbZ]
vf/kxe esa ftKklk] jpukRedrk vkSj #fp dh Hkwfedk ij Hkh ppkZ djrh gSA

bl [kaM dk mís’; vkidks vius f’k{kkfFkZ;ksa dks le>us esa enn djuk gS] rkfd tc vki
vius f’k{k.k-vf/kxe dk fu;kstu djsa rks mfpr ;kstuk cuk ldsa vkSj vkxs c<+ ldsaA
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lkekftdlkekftdlkekftdlkekftdlkekftd-lkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZ
es a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZbdkbZ 5bdkbZ 5bdkbZ 5bdkbZ 5bdkbZ 5 lkekftdlkekftdlkekftdlkekftdlkekftd-lkaLÑfrd lanHkZ es a f’k{kkFkhZlkaLÑfrd lanHkZ es a f’k{kkFkhZlkaLÑfrd lanHkZ es a f’k{kkFkhZlkaLÑfrd lanHkZ es a f’k{kkFkhZlkaLÑfrd lanHkZ es a f’k{kkFkhZ

bdkbZ dh :ijs[kkbdkbZ dh :ijs[kkbdkbZ dh :ijs[kkbdkbZ dh :ijs[kkbdkbZ dh :ijs[kk

5-1 ÁLrkouk

5-2 mís’;

5-3 f’k{kkfFkZ;ksa esa lkekftd-lkaLÑfrd fofo/krk

5-4 f’k{kkfFkZ;ksa dks ÁHkkfor djus okys dkjd

5-4-1 ikfjokfjd lajpuk

5-4-2 fo|ky; dk Ádkj

5-4-3 HkkSxksfyd fLFkfr

5-4-4 lkekftd-vkfFkZd fLFkfr

5-4-5 lkaLÑfrd i`"BHkwfe

5-4-6 Hkk"kk

5-5 f’k{kkfFkZ;ksa ds Áfr cnyrk n`f"Vdks.k

5-6 fofHkUu Ádkj ds f’k{kkFkhZ

5-6-1 Jof.kd f’k{kkFkhZ

5-6-2 n`';h; f’k{kkFkhZ

5-6-3 Li’khZ ¼dkbusLFksfVd½ f’k{kkFkhZ

5-7 fHkUu :i ls ;ksX; f’k{kkFkhZ

5-7-1 ekufld eanrk okys f’k{kkFkhZ

5-7-2 Jo.k-{kh.krk okys f’k{kkFkhZ

5-7-3 n`’;-{kh.krk okys f’k{kkFkhZ

5-7-4 fof'k"V vf/kxe v{kerk,¡

5-8 lkjka’k

5-9 bdkbZ ds var esa vH;kl

5-10 lanHkZ xzaFk ,oa mi;ksxh iBu lkexzh

5-11 cks/k Á’uksa ds mÙkj

5-15-15-15-15-1 ÁLrkoukÁLrkoukÁLrkoukÁLrkoukÁLrkouk

f’k{kkFkhZ dks mlds lkekftd vkSj lkaLÑfrd lanHkZ ls vyx djds ugha le>k tk ldrk
gSA vf/kxe ij lkekftd vkSj lkaLÑfrd dkjdksa dk ÁHkko iM+rk gSA vf/kxe lkekftd
vkSj lkaLÑfrd lanHkZ esa gh laiUu gksrk gSA

,d f’k{kkFkhZ vius ifjokj] lekt vkSj fo|ky; ls lh[krk gSA mnkgj.k ds fy,] ,d
cPpk vius Áfr vius vfHkHkkodksa ds O;ogkj ls] vius laxh-lkFkh ftuds lkFk og
[ksyrk@[ksyrh gS vkSj fo|ky; tgk¡ og fofHkUu ikB~; vkSj ikB~;-lgxkeh fØ;kvksa esa
Hkkx ysrk@ysrh gS] ls lh[krk@lh[krh gSA ge dg ldrs gSa fd ÁR;sd pht tks
f’k{kkFkhZ lh[krk gS] og mlds lkekftd-lkaLÑfrd lanHkZ esa laikfnr gksrh gSA
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f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk bl bdkbZ esa ge f’k{kkFkhZ dh fo'ks"krkvksa] ¼f’k{kkfFkZ;ksa esa lkekftd-lkaLÑfrd fofo/krk,¡½]
f’k{kkFkhZ ds Áfr cnyrs n`f"Vdks.k vkSj fofHkUu Ádkj ds f’k{kkfFkZ;ksa vkSj lkFk gh fHkUu
Ádkj ls ;ksX; f’k{kkfFkZ;ksa ds ckjs esa le>us dk Á;kl djsaxsA

5-25-25-25-25-2 mí s ’;mí s ’;mí s ’;mí s ’;mí s ’;

bl bdkbZ ds v/;;u ds i’pkr~ vki%

• fofHkUu Ádkj ds f’k{kkfFkZ;ksa dks lwphc) vkSj Li"V djus esa l{ke gks ldsaxs(

• lkekftd-lkaLÑfrd dkjdksa ds vf/kxe ij ÁHkko dh O;k[;k dj ldsaxs(

• f’k{kkfFkZ;ksa ds Áfr cnyrs gq, n`f"Vdks.k dh O;k[;k dj ldsaxs(

• fHkUu :iksa eas ;ksX; f’k{kkfFkZ;ksa dks ifjHkkf"kr dj ldsaxs(

• ladsrksa vkSj y{k.kksa ds vk/kkj ij fHkUu :i ls ;ksX; f’k{kkfFkZ;ksa ¼ftUgsa dksbZ chekjh
ugha gS½ dh igpku dj ldsaxs( vkSj

• fofHkUu Ádkj dh vf/kxe v{kerkvksa dks lwphc) rFkk Li"V dj ldsaxsA

5-35-35-35-35-3 f’k{kkfFkZ;ks a es a lkekftdf’k{kkfFkZ;ks a es a lkekftdf’k{kkfFkZ;ks a es a lkekftdf’k{kkfFkZ;ks a es a lkekftdf’k{kkfFkZ;ks a es a lkekftd-lkaLÑfrd fofo/krklkaLÑfrd fofo/krklkaLÑfrd fofo/krklkaLÑfrd fofo/krklkaLÑfrd fofo/krk

lkekftd-lkaLÑfrd fofo/krk Hkkjrh; d{kk dh ,d okLrfodrk gSA vkidks ,d gh
d{kk esa fofHkUu lkaLÑfrd lewgksa] fofHkUu lkekftd-vkfFkZd i`"BHkwfe ds cPps feyrs gSaA
f’k{kk dk vf/kdkj vf/kfu;e] 2009 us ,d lekos’kh d{kk dh odkyr dh gSA ;gk¡
lekos’ku ls rkRi;Z ek= fo'ks"k vko’;drk okys cPpksa ds lekos’ku ls gh ugha gS] ijarq
oafpr lewgksa vkSj fiNM+s oxksZa ds cPps] Hkk"kk dh fofo/krk okys cPps] fofHkUu tkfr;ksa] /keksZa
vkSj laLÑfr ds cPps] lHkh dks ,d gh leku d{kk esa j[kus ls gSA vkb,] le>us dk
Á;kl djrs gSa fd d{kkd{k esa lkekftd-lkaLÑfrd fofo/krk D;k gS\

bl lanHkZ esa lkekftd-lkaLÑfrd fofo/krk esa 'kkfey gS% tkfr] oxZ] ;ksX;rk] fofHkUu
vf/kxe ifjfLFkfr;k¡ vkSj 'kSyh] tkrh;rk] vk;q] fyax] ySafxd mUeq[khdj.k] /keZ] jk"Vªh;rk
vkSj vU; vk;ke tks O;fDrxr fo|kFkhZ dh igpku cukrs gSa vkSj mlds vf/kxe vuqHkoksa
dks ÁHkkfor djrs gSa ¼;wusLdks] 2011½

bldk vFkZ gS fd ,d f’k{kd gksus ds ukrs gesa lqfuf’pr djuk gS fd fdlh Hkh i`"BHkwfe
ds cPps mudh vf/kxe 'kSyh vkSj vko’;drkvksa esa fofo/krk ds dkj.k vf/kxe voljksa
ls oafpr u jgsaA gesa ,slk vf/kxe okrkoj.k Ánku djuk gS] tgk¡ f’k{kkfFkZ;ksa dh bu
fofo/krkvksa dks vf/kxe-lalk/kuksa ds :i esa ns[kk tk ldsA

lkekftd-lkaLÑfrd fopkjdksa ds vuqlkj f’k{kkfFkZ;ksa dks muds lkekftd-lkaLÑfrd
lanHkksZa ls vyx djds ugha le>k tk ldrk gSA f’k{kkfFkZ;ksa dh lkekftd fLFkfr;ksa vkSj
lkaLÑfrd i`"BHkwfe esa cM+h fofo/krk ikbZ tkrh gS vkSj mlh ds vuqlkj mudk vf/kxe
Hkh laiUu gksrk gSA

fØ;kdyki 1fØ;kdyki 1fØ;kdyki 1fØ;kdyki 1fØ;kdyki 1

vius fudV ds {ks= esa ,d ljdkjh ek/;fed fo|ky; vkSj ,d futh :i ls
ÁcfU/kr ifCyd@dkUosaV fo|ky; ds de ls de ,d d{kkd{k dk voyksdu
dhft,A ;wusLdks }kjk nh xbZ fofo/krk dh ifjHkk"kk dks /;ku esa j[krs gq, vkius
d{kkd{k esa ftu fofo/krkvksa dk voyksdu fd;k] mudk ,d pkVZ cukb,A
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lkekftdlkekftdlkekftdlkekftdlkekftd-lkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZ
es a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZ

vkb,] vc mu dkjdksa dh tk¡p djrs gSa ftuds ifj.kkeLo:i f’k{kkfFkZ;ksa esa fofo/krk
gksrh gSA

5-45-45-45-45-4 f’k{kkfFkZ;ks a dks ÁHkkfor djus okys dkjdf’k{kkfFkZ;ks a dks ÁHkkfor djus okys dkjdf’k{kkfFkZ;ks a dks ÁHkkfor djus okys dkjdf’k{kkfFkZ;ks a dks ÁHkkfor djus okys dkjdf’k{kkfFkZ;ks a dks ÁHkkfor djus okys dkjd

f’k{kkfFkZ;ksa esa fofo/krk ek= mudh lkekftd fLFkfr;ksa vkSj lkaLÑfrd i`"BHkwfe esa ugha
gksrh] cfYd mudh vf/kxe 'kSfy;ksa] vko’;drkvksa] vkdka{kkvksa vkSj n`f"Vdks.kksa esa Hkh gksrh
gSA ;g fofo/krk dSls tUeh\ ,d f’k{kd dks bl Á’u dk mÙkj nsus dh vko’;drk gSA
vkidks mu dkjdksa ls voxr gksuk pkfg, tks f’k{kkfFkZ;ksa ds vf/kxe esa varj mRiUu dj
ldrs gSaA dqN dkjd fuEufyf[kr gSa%

5-4-15-4 -15-4 -15-4 -15-4 -1 ikfjokfjd lajpukikfjokfjd lajpukikfjokfjd lajpukikfjokfjd lajpukikfjokfjd lajpuk

ikfjokfjd lajpuk esa fofo/krk f’k{kkFkhZ ds vf/kxe dks ÁHkkfor djrh gSA mnkgj.k ds
fy,] os f’k{kkFkhZ tks ,dy ifjokjksa ls lacaf/kr gSa] muds vf/kxe ÁfrQy fuEu gks ldrs
gSa] ;g ekuk tkrk gS fd ,dy ifjokjksa esa f’k{kkfFkZ;ksa ij mÙkjnkf;Roksa dh o`f)] tSls cPps
dh ns[kHkky dh Hkwfedk] ?kjsyw dk;Z] fo|ky; ds fy, i;kZIr le; dh miyC/krk esa
ck/kd gSa vkSj vfHkHkkodksa ds ikl Hkh vius cPpksa ds fo|ky; dk;Z dk vuqoh{k.k djus
rFkk muds lkFk-lkFk fcrkus ds fy, le; dh deh gSA ifj.kkeLo:i os fuEu vf/kxe
fu"iknu Ánf’kZr dj ldrs gSaA tcfd ,d la;qDr ifjokj esa vfHkHkkod vius cPpksa ds
lkFk vf/kd le; fcrkrs gSa D;ksafd muds ikl ?kj esa lgk;rk ds fy, vf/kd lnL; gksrs
gSaA blfy, tks f’k{kkFkhZ la;qDr ifjokjksa ls lacaf/kr gSa] laHko gS fd os mPp vf/kxe
fu"iknu dk Án’kZu djsaA

5-4-25-4-25-4-25-4-25-4-2 fo|ky; dk Ádkjfo|ky; dk Ádkjfo|ky; dk Ádkjfo|ky; dk Ádkjfo|ky; dk Ádkj

ifjokj dh lajpuk ds vfrfjDr fo|ky; dk Ádkj Hkh f’k{kkFkhZ ds vf/kxe ÁfrQy dks
ÁHkkfor djrk gS] ,d futh fo|ky; esa vf/kdka’k f’k{kkFkhZ mPp Js.kh ds ifjokjksa ls gksrs
gSa] tcfd ,d ljdkjh fo|ky; esa vf/kdka’k f’k{kkFkhZ e/;e vkSj fuEu Js.kh ds ifjokjksa
ls gksrs gSaA futh fo|ky; mPp 'kSf{kd ;ksX;rkvksa okys f’k{kkfFkZ;ksa dk p;u djrs gSa vkSj
mUgsa vkfFkZd lgk;rk Hkh ÁkIr gSA futh fo|ky;ksa esa vf/kxe okrkoj.k Hkh ljdkjh
fo|ky;ksa ls fcYdqy vyx gksrk gSA vf/kd vkfFkZd lgk;rk ds dkj.k futh fo|ky;ksa
esa d{kkd{k vkSj Á;ksx’kkyk,¡ ubZ rduhdksa ls lqlfTtr gksrh gSa tcfd ljdkjh
fo|ky;ksa esa d{kkd{k Bhd ls lqlfTtr ugha gksrsA vius ljdkjh fo|ky;ksa dh okLrfod
Nfo ds ckjs esa ge lekpkji=ksa esa vDlj i<+rs gSa fd ogk¡ vf/kdka’k fo|ky;ksa esa d{kkd{k
ugha gSa vkSj f’k{kkFkhZ [kqys LFkku esa lh[krs gSaA mi;qDr vf/kxe okrkoj.k ds vHkko ds
dkj.k ljdkjh fo|ky;ksa esa f’k{kkfFkZ;ksa dk vf/kxe ÁfrQy dHkh-dHkh futh fo|ky;ksa ls
fuEu gksrk gSA

5-4-35-4-35-4-35-4-35-4-3 HkkSxksfyd fLFkfrHkkSxksfyd fLFkfrHkkSxksfyd fLFkfrHkkSxksfyd fLFkfrHkkSxksfyd fLFkfr

HkkSxksfyd fLFkfr Hkh vf/kxe ÁfrQy dks ÁHkkfor djrh gSA xzkeh.k vkSj nwjLFk {ks=ksa esa
mi;qDr vf/kxe lqfo/kkvksa dh deh tSls ykxr] ;krk;kr dh lqfo/kk,¡] ifjokj dh fuEu
vk;] uohu ÁkS|ksfxdh tSls dEI;wVj] eksckby] baVjusV vkfn dh vuqiyC/krk ds dkj.k
;s {ks= oafpr jg tkrs gSaA ge dg ldrs gSa fd tks f’k{kkFkhZ x+Sj-egkuxjh; {ks=ksa ls
lacaf/kr gSa mudk vf/kxe ÁfrQy] egkuxjh; f’k{kkfFkZ;ksa dh rqyuk esa fuEu gks
ldrk gSA



8

f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk 5-4-45-4 -45-4 -45-4 -45-4 -4 lkekftdlkekftdlkekftdlkekftdlkekftd-vkfFkZd fLFkfrvkfFkZd fLFkfrvkfFkZd fLFkfrvkfFkZd fLFkfrvkfFkZd fLFkfr

,d f’k{kkFkhZ ds vf/kxe esa mldh lkekftd-vkfFkZd fLFkfr fu.kkZ;d Hkwfedk fuHkkrh gSA
,d f’k{kkFkhZ tks fuEu lkekftd-vkfFkZd fLFkfr okys ifjokj ls lacaf/kr gS og vius
ifjokj ls ckSf)d ÁksRlkgu ÁkIr ugha dj ikrk] ifj.kkeLo:i og d{kkd{k esa vkylh
vkSj fuf"Ø; cu tkrk gSA blds foijhr tks f’k{kkFkhZ e/;e lkekftd-vkfFkZd fLFkfr
okys ifjokj ls lacaf/kr gksrk gS] og vius ifjokj ls iw.kZ vfHkÁsj.kk ÁkIr djrk gS] mPp
vkdka{kk Lrj j[krk gS vkSj blds ifj.kkeLo:i og d{kkd{k esa lfØ; jgrk gSA vr%
ge dg ldrs gSa fd mldk vf/kxe ÁfrQy ml f’k{kkFkhZ dh rqyuk esa vf/kd mPp jg
ldrk gS tks fuEu lkekftd-vkfFkZd Lrj ds ifjokj ls lacaf/kr gSA

5-4-55-4-55-4-55-4-55-4-5 lkaLÑfrd i`"BHkwfelkaLÑfrd i`"BHkwfelkaLÑfrd i`"BHkwfelkaLÑfrd i`"BHkwfelkaLÑfrd i`"BHkwfe

f’k{kkFkhZ dh lkaLÑfrd i`"BHkwfe dk ÁHkko mlds vf/kxe ij gksrk gSA fofHkUu i`"BHkwfe ds
f’k{kkFkhZ fofHkUu rjhdksa ls lh[krs gSaA vkius vius d{kkd{k esa voyksdu fd;k gksxk fd
tc vki ,d Á’u iwNrs gSa rks vkidh d{kk ds dqN f’k{kkFkhZ mÙkj nsrs le; vkidh vk¡[k
ds lkFk laidZ cuk ikus esa leFkZ gksrs gSa ijarq dqN f’k{kkFkhZ ,sls Hkh gksaxs tks mÙkj nsrs
le; 'keZ eglwl djrs Fks vkSj vkidhs vk¡[k ds lkFk laidZ ugha cuk ikrs FksA ;g
lk/kkj.kr;k gekjs d{kkd{kksa esa gksrk jgrk gS vkSj bldk dkj.k lkaLÑfrd fofo/krk gSA
fo|ky; dh fofHkUu xfrfof/k;ksa esa f’k{kkFkhZ ftl rjhds ls Hkkx ysrs gSa] mlesa mldh
lkaLÑfrd i`"BHkwfe dk ÁHkko gksrk gSA lewgoknh lkaLÑfrd i`"BHkwfe dk f’k{kkFkhZ nwljksa
ds lkFk lg;ksx }kjk lh[kus esa ÁkFkfedrk j[krk gS tcfd O;fDroknh lkaLÑfrd
i`"BHkwfe dk f’k{kkFkhZ Lora= :i ls lh[kus esa ÁkFkfedrk nsrk gSA f’k{kd ds fy, ;g
egRoiw.kZ i{k gS fd mls fo|ky;h okrkoj.k vkSj f’k{kkFkhZ dh lkaLÑfrd i`"BHkwfe esa varj
dk Kku gksuk pkfg,A f’k{kd dks f’k{kkFkhZ dh lkaLÑfrd i`"BHkwfe dks le>us ds fy,
Á;kl djuk pkfg,A bl dk;Z esa f’k{kkFkhZ Lo;a f’k{kd ds fy, ,d ewY;oku lalk/ku gks
ldrk@ldrh gSA ,d f’k{kd ds ukrs gesa f’k{kkFkhZ dks bl ckr ds fy, ÁksRlkfgr djuk
pkfg, fd os vius ifjokj vkSj lkaLÑfrd i`"BHkwfe vkfn ds ckjs esa crk,¡ rkfd ge
vf/kxe okrkoj.k dks mlds vuqlkj laxfBr dj ldsaA

5-4-65-4 -65-4 -65-4 -65-4 -6 Hkk"kkHkk"kkHkk"kkHkk"kkHkk"kk

Hkk"kk;h fofo/krk Hkh f’k{kkFkhZ ds vf/kxe ÁfrQy dks ÁHkkfor djrh gSA D;k vkius dHkh
,slh fLFkfr ds ckjs esa lkspk gS tc vki chekj gq, vkSj fpfdRld ds ikl ijke’kZ gsrq
tkrs gSa\ ,d {k.k ds fy, lkspus dk Á;kl dhft, fd ;fn bl fLFkfr esa pkj fHkUu-

fHkUu fpfdRld] tks vyx-vyx Hkk"kk,¡ cksyrs gksa os vkidks vkids LokLF; dh fLFkfr
ds ckjs esa lwpuk nsa] vki dSlk eglwl djsaxs\ leku fLFkfr f’k{kdksa ds lkFk Hkh gSA gekjs
d{kkd{kksa esa gekjs ikl fofo/k Ádkj ds f’k{kkFkhZ gksrs gSa ftuesa dbZ fgUnh ;k vaxzsth ugha
cksyus okys Hkh 'kkfey gksrs gSaA os f’k{kkFkhZ] tks ,sls ifjokjksa ls lacaf/kr gSa ftudh Hkk"kk
fo|ky; dh f’k{kk ds ek/;e dh Hkk"kk ls esy ugha [kkrh] os Lo;a dks oafpr ikrs gSaA
Hkk"kk;h :i ls fofo/k f’k{kkFkhZ dHkh-dHkh fuEu vf/kxe ÁfrQy vkSj chp esa fo|ky;
NksM+ nsus dh mPp nj Ánf’kZr djrs gSaA 'kSf{kd lerk lqfuf’pr djus ds fy, Hkk"kk;h
:i ls fofo/k f’k{kkfFkZ;ksa rd igq¡p gsrq ge ;ksX; f’k{kdksa dh fu;qfDr dj ldrs gSaA ,d
f’k{kd gksus ds ukrs gesa fHkUu Hkk"kkvksa okys f’k{kkfFkZ;ksa ds fy, Hkk"kk ds dk;ZØe ÁkjaHk
djus pkfg,A lkFk gh vfHkHkkod-f’k{kd xksf"B;ksa@cSBdksa ds nkSjku gesa lwpuk,¡ vfHkHkkodksa
dh ekr`Hkk"kk esa Ánku djuh pkfg,A
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lkekftdlkekftdlkekftdlkekftdlkekftd-lkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZ
es a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZ

cks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’u

fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh % d½ vius mÙkjksa dks fn, x, fjDr LFkku esa fyf[k,A

[k½ vius mÙkjksa dks bl bdkbZ ds var esa fn, x, mÙkjksa ls feykb,A

1½ mu lkekftd-lkaLÑfrd dkjdksa dks lwphc) dhft, tks f’k{kkfFkZ;ksa ds vf/kxe
esa varj mRiUu djrs gSaA

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

5-55-55-55-55-5 f’k{kkfFkZ;ks a ds Áfr cnyrk n`f"Vdks.kf’k{kkfFkZ;ks a ds Áfr cnyrk n`f"Vdks.kf’k{kkfFkZ;ks a ds Áfr cnyrk n`f"Vdks.kf’k{kkfFkZ;ks a ds Áfr cnyrk n`f"Vdks.kf’k{kkfFkZ;ks a ds Áfr cnyrk n`f"Vdks.k

vf/kxe fdlh Hkh O;fDr }kjk] fdlh Hkh le; ij vkSj fdlh Hkh LFkku ij laiUu gks
ldrk gSA vf/kxe ds fy, fdlh Ádkj dh mifLFkfr] ijh{kk] Js.kh ;k vadksa dh
vko’;drk ugha gksrh gSA orZeku ifjn`'; esa ge fofHkUu lapkj lk/kuksa] tSls& fMftVy
ehfM;k ¼eksckby] baVjusV vkSj dEI;wVj] vkfn½ dh lgk;rk ls fofHkUu rjhdksa ls lh[krs
gSaA Þfo|kFkhZÞ 'kCn ds LFkku ij gesa Þf’k{kkFkhZÞ vFkok Þvf/kxedÙkkZÞ 'kCn dk mi;ksx
djuk pkfg,A gekjs fo|ky;ksa esa gesa ,sls okrkoj.k dk fuekZ.k djuk pkfg, tgk¡ ge
fo|kFkhZ dks ugha cfYd ,d f’k{kkFkhZ dks vf/kd egRo nsaA gekjs d{kkd{kksa esa cPps Lo;a
dh rqyuk vU; cPpksa ds lkFk djrs gSaA ;g ,d ÁkÑfrd ?kVuk gS fd vf/kxe ÁfØ;k
ds nkSjku ÁR;sd cPpk Lo;a dh rqyuk vU; cPpksa ds lkFk djrk gSA ikjEifjd :i ls
fo|ky;ksa esa ,d f’k{kd@f’kf{kdk mu cPpksa dh ljkguk djrh gS@djrh gS tks vPNs
gSaA bldk rkRi;Z ;g gS fd os cPps tks f’k{kd ds funsZ’kksa dk ikyu djrs gSa] viuk
x`gdk;Z iwjk djrs gSa vkSj mPp vad ,oa Js.kh ÁkIr djrs gSaA ÁR;sd cPps esa ,d f’k{kkFkhZ
dks igpku dj gesa f’k{kkfFkZ;ksa ds ckjs esa viuh /kkj.kk dks ifjofrZr djuk gksxk vkSj
loksZÙke vf/kxe gsrq mudh lgk;rk djuh gksxhA bl mís’; gsrq ,d f’k{kd ds ikl
f’k{kkFkhZ dk O;fDrxr fooj.k ¼ÁksQkby½ gksuk pkfg,] tks ,d f’k{kd ds fy, ;g le>us
esa lgk;d gksxk fd ÁR;sd f’k{kkFkhZ Lo;a dks fo"k;oLrq ds lkFk fdl Ádkj tksM+s
j[krh@j[krk gS] dSls og vius iwoZ Kku dks vfHkO;Dr djrh@djrk gS vkSj dSls og
uohu Kku dks le>rh@le>rk gSA

vPNs f’k{kkfFkZ;ksa dh ljkguk djrs gsrq ,d ,sls vf/kxe okrkoj.k dks fodflr djus dh
vko’;drk gS tgk¡ ÁR;sd cPps dh igpku ,d f’k{kkFkhZ ds :i esa gksA ,d ,slk
vf/kxe-okrkoj.k tks f’k{kkfFkZ;ksa dks muds vf/kxe ds ckjs esa xgu fparu gsrq fn’kk Ánku
dj ldsA ,d rjQ ;g f’k{kkfFkZ;ksa dks vius vf/kxe gsrq vf/kxe mís’;ksa dks fu/kkZfjr
djus esa lgk;d gksxk vkSj nwljh rjQ ;g f’k{kdksa ds fy, Hkh vf/kxe midj.kksa]
j.kuhfr;ksa vkSj lalk/kuksa dh le> dk fuekZ.k djus esa mi;ksxh gksxk tks fd f’k{kkfFkZ;ksa
ds vf/kxe esa ykHknk;d gksxkA vc gekjs efLr"d esa Á’u vkrk gS fd ,d f’k{kd gksus
ds ukrs ,sls okrkoj.k ds fodkl gsrq gesa D;k djuk pkfg,\ ,d f’k{kd ds :i esa gesa
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f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk f’k{kkfFkZ;ksa ds lkFk ckr djuh pkfg, fd os gekjs lkFk fdl Ádkj lh[k jgs gSaA bl
Ádkj dk okrkZyki vf/kdre vf/kxe ds }kj [kksysxkA gesa vius f’k{kkfFkZ;ksa dh #fp;ksa
dh ljkguk djuh pkfg, rkfd os vius Hkfo"; ds ckjs esa fparu djus ds ;ksX; cusaA

ck s/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’u

fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh % d½ vius mÙkjksa dks fn, x, fjDr LFkku esa fyf[k,A

[k½ vius mÙkjksa dks bl bdkbZ ds var esa fn, x, mÙkjksa ls feykb,A

2½ lgh@xyr pqfu,%

d½ vf/kxe gsrq mifLFkfr] ijh{kk] Js.kh ;k vadksa dh vko’;drk gksrh gSA
¼lgh@xyr½

[k½   gekjs fo|ky; dh laLÑfr mu cPpksa dh ljkguk ugha djrh tks vPNs
f’k{kkFkhZ gSaA ¼lgh@xyr½

3½ ÁR;sd cPps dks ,d f’k{kkFkhZ ds :i esa ns[kus dh vko’;drk D;ksa gS\

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

5-65-65-65-65-6 fofHkUu Ádkj ds f’k{kkFkhZfofHkUu Ádkj ds f’k{kkFkhZfofHkUu Ádkj ds f’k{kkFkhZfofHkUu Ádkj ds f’k{kkFkhZfofHkUu Ádkj ds f’k{kkFkhZ

ÁR;sd f’k{kkFkhZ dh vf}rh; vf/kxe 'kSyh gksrh gSA vius f’k{kkfFkZ;ksa dh vf/kxe 'kSfy;ksa
dks le>dj vki muds csgrj vf/kxe gsrq csgrj j.kuhfr;k¡ viuk ldrs gSaA ge
vf/kxe 'kSfy;ksa ds vk/kkj ij f’k{kkfFkZ;ksa dks rhu eq[; oxksZa esa foHkkftr dj ldrs gSa%

5-6-15-6 -15-6 -15-6 -15-6 -1 Jof.kd f’k{kkFkh ZJof.kd f’k{kkFkh ZJof.kd f’k{kkFkh ZJof.kd f’k{kkFkh ZJof.kd f’k{kkFkh Z

Jof.kd f’k{kkFkhZ ekSf[kd Hkk"k.kksa] ppkZvksa vkSj vU; yksx tks dgrs gSa] mls lqudj lh[krs
gSaA ;s f’k{kkFkhZ vkokt dk ygtk] varjky ¼fip½ vkSj xfr dks lqudj Hkk"k.k esa lfUufgr
vFkZ dh O;k[;k djrs gSaA Jof.kd f’k{kkfFkZ;ksa ds fy, fyf[kr lwpuk rc rd O;FkZ gS tc
rd fd os mls lqu u ysaA

f’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedk

bu f’k{kkfFkZ;ksa dh lgk;rk gsrq fuEufyf[kr dqN j.kuhfr;k¡ ,d f’k{kd }kjk mi;ksx esa
ykbZ tk ldrh gSa%

• ikjEifjd f’k{k.k fof/k] tgk¡ Hkk"k.k dks U;wure ÁHkkoh fof/k le>k tkrk gS] ijarq
Jof.kd f’k{kkFkhZ lquus ls loksZÙke lh[krs gSaA

• f’k{kkfFkZ;ksa ds lkFk varfØZ;k }kjk ekSf[kd :i ls lwpuk ÁLrqr djukA

• f’k{kkfFkZ;ksa dks ppkZvksa esa Hkkx ysus gsrq Ásfjr djukA

• vf/kxe lkexzh ds ÁLrqrhdj.k esa vfHkysf[kr (recorded) Hkk"k.kksa dk mi;ksx
djukA
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lkekftdlkekftdlkekftdlkekftdlkekftd-lkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZ
es a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZ

5-6-25-6-25-6-25-6-25-6-2 n`';h; f’k{kkFkhZn`';h; f’k{kkFkhZn`';h; f’k{kkFkhZn`';h; f’k{kkFkhZn`';h; f’k{kkFkhZ

n`';h; f’k{kkFkhZ vf/kxe ikB dh fo"k;oLrq dks iw.kZ :i ls le>us ds fy, f’k{kd dh
'kkjhfjd Hkk"kk vkSj psgjs ds gko-Hkko dks ns[kdj lh[krs gSaA ;s f’k{kkFkhZ n`’; laca/kh fdlh
ck/kk ls nwj jgus ds fy, d{kkd{k esa vkxs dh iafDr esa cSBus dks ÁkFkfedrk nsrs gSaA
d{kkd{k esa ppkZ ds nkSjku ;s f’k{kkFkhZ lwpuk dks laiksf"kr djus ds fy, foLrkj ls
fVIif.k;k¡ ¼uksV~l½ fy[krs gSaA

f’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedk

n`';h; f’k{kkFkhZ n`'; oLrqvksa }kjk lokZf/kd lh[krs gSaA blfy, ,d f’k{kd ds :i esa gesa
vius d{kkd{k esa fuEufyf[kr j.kuhfr;k¡ mi;ksx esa ykuh pkfg,%

• f’k{k.k gsrq vo/kkj.kk ekufp=.k fof/k dk mi;ksx djuk pkfg,A

• pkVZ] fp=] QksVks] ohfM;ks] vksojgSM VªkUlisjsUlhl] vkfn dk mi;ksx djuk pkfg,A

• ge f’k{kkfFkZ;ksa dks ÁksRlkfgr dj ldrs gSa fd tc os i<+ jgs gksa ;k fVIif.k;k¡ fy[k
jgs gksa rks os jaxhu iSu ;k jaxhu gkbykbVj dk mi;ksx djsaA

5-6-35-6 -35-6 -35-6 -35-6 -3 Li’kh Z ¼dkbusLFk sfVd½ f’k{kkFkh ZLi’kh Z ¼dkbusLFk sfVd½ f’k{kkFkh ZLi’kh Z ¼dkbusLFk sfVd½ f’k{kkFkh ZLi’kh Z ¼dkbusLFk sfVd½ f’k{kkFkh ZLi’kh Z ¼dkbusLFk sfVd½ f’k{kkFkh Z

Li’khZ f’k{kkFkhZ xfr] fØ;k vkSj Li’kZ }kjk lh[krs gSaA bl Ádkj ds f’k{kkFkhZ cgqr yEcs
le; rd ugha cSB ldrs gSa vkSj viuh xfrfof/k;ksa dh vko’;drk ds dkj.k fopfyr
gks tkrs gSaA tc f’k{kkfFkZ;ksa dks Lo;a dqN djus ds volj Ánku fd, tkrs gSa rks f’k{kkFkhZ
viuh vf/kxe {kerk dks lqn`<+ djrs gSaA lkekU;r;k ge vius foKku ds d{kkd{kksa esa
bls ns[k ldrs gSa] tgk¡ f’k{kkFkhZ djds lh[krs gSaA

f’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedk

Li’khZ ¼dkbusLFksfVd½ f’k{kkFkhZ loksZÙke lh[krs gSa tc os fØ;kdykiksa esa layXu jgrs gSaA
,d f’k{kd ds :i esa vius d{kkd{k esa fuEufyf[kr j.kuhfr;k¡ mi;ksx esa yk ldrs gSa%

• ge f’k{kkfFkZ;ksa dks djds lh[kus ds volj Ánku djsaA

• ge mUgsa Án’kZuh] Dyc xfrfof/k;ksa] ukVd] u‘R;] ,dkadh vkSj LFkkuh; Hkze.k vkfn
esa Hkkx ysus ds fy, ÁksRlkfgr dj ldrs gSaA

• ge f’k{k.k fof/k ds :i esa leL;k-lek/kku vkSj ifj;kstuk fof/k dk mi;ksx dj
ldrs gSaA

ck s/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’u

fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh % d½ vius mÙkjksa dks fn, x, fjDr LFkku esa fyf[k,A

[k½ vius mÙkjksa dks bl bdkbZ ds var esa fn, x, mÙkjksa ls feykb,A

4½ nks laHko lgk;d j.kuhfr;k¡ lq>kb, tks ,d f’k{kd ds :i esa vkids }kjk
fuEufyf[kr ds fy, viukbZ tk ldsa%

d½ Jof.kd f’k{kkFkhZ

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk
[k½ n`';h; f’k{kkFkhZ

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

x½ Li’khZ ¼dkbusLFksfVd½ f’k{kkFkhZ

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

5-75-75-75-75-7 fHkUu :i ls ;ksX; f’k{kkFkhZfHkUu :i ls ;ksX; f’k{kkFkhZfHkUu :i ls ;ksX; f’k{kkFkhZfHkUu :i ls ;ksX; f’k{kkFkhZfHkUu :i ls ;ksX; f’k{kkFkhZ

fHkUu :i ls ;ksX; f’k{kkFkhZ os gSa tks ;|fi vkSlr ;k vkSlr ls vf/kd cqf) ds gksrs gSa]
ijarq vf/kxe esa dqN dfBukb;ksa dk lkeuk djrs gSaA os jpukRed gks ldrs gSa] ysfdu
i<+us] fy[kus vkSj xf.kr esa vPNk fu"iknu nsus esa l{ke ugha gksrsA ge dg ldrs gSa fd
mi;qDr f’k{k.k fof/k;ksa ds mi;ksx }kjk fHkUu :i ls ;ksX; f’k{kkFkhZ Hkh lkekU; f’k{kkFkhZ
dh Hkk¡fr lh[k ldrs gSaA mnkgj.k ds fy,] ,d n`f"Vghu f’k{kkFkhZ ,d lkekU; ikB~;-

lkexzh dks i<+dj ugha lh[k ldrk ijarq og tks dqN lqurh@lqurk gS vFkok
djrh@djrk gS] ds }kjk lh[k ldrk gSA ,d cf/kj f’k{kkFkhZ ,d Hkk"k.k dks lqudj ugha
lh[k ldrk] ijarq og tks dqN ns[krk ;k djrk gS] mlds }kjk lh[k ldrk gSA

5-7-15-7-15-7-15-7-15-7-1 ekufld eanrk okys f’k{kkFkhZekufld eanrk okys f’k{kkFkhZekufld eanrk okys f’k{kkFkhZekufld eanrk okys f’k{kkFkhZekufld eanrk okys f’k{kkFkhZ

ekufld eanrk ¼,e-vkj-½ dks ckSf)d fodkl fodkj ¼vkbZ-Mh-Mh-½ ;k lkekU; vf/kxe
v{kerk Hkh dgrs gSaA ekufld eanrk ij vesfjdk dh laLFkk ¼,-,-,e-vkj-½ 2002 ds
vuqlkj Þekufld eanrk ,d v{kerk gS ftlesa ckSf)d dk;Z i)fr vkSj vuqdwyd
O;ogkj esas egRoiw.kZ ifjlheu ,d fo'ks"krk gS] tSlk fd oSpkfjd] lkekftd vkSj
O;kogkfjd vuqdwyd dkS’kyksa esa vfHkO;Dr fd;k x;k gSA ;g v{kerk 18 o"kZ dh vk;q
ls iwoZ mRiUu gksrh gSAÞ

bl v{kerk okys f’k{kkFkhZ%

• lkekU; f’k{kkFkhZ dh rqyuk esa Hkk"kk lh[kus esa yEck le; ys ldrs gSaA

• lkekftd dkS’kyksa dks lh[kus esa vf/kd le; ys ldrs gSaA

• viuh O;fDrxr vko’;drkvksa dk /;ku j[kuk lh[kus esa yEck le; ys ldrs gSa]
tSls 'kkSpky; dk mi;ksx djuk] diM+s iguuk] Hkkstu djuk] vkfnA

'kSf{kd n`f"V ls ekufld eanrk okys f’k{kkfFkZ;ksa dks ge rhu oxksZa esa foHkkftr dj ldrs
gSa%
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lkekftdlkekftdlkekftdlkekftdlkekftd-lkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZ
es a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZ

1½ f’kf{kr djus ;ksX;f’kf{kr djus ;ksX;f’kf{kr djus ;ksX;f’kf{kr djus ;ksX;f’kf{kr djus ;ksX;% os f’k{kkFkhZ ftudh cqf)yfC/k yxHkx 50-70 gksrh gSA

2½ Áf’kf{kr djus ;ksX;%Áf’kf{kr djus ;ksX;%Áf’kf{kr djus ;ksX;%Áf’kf{kr djus ;ksX;%Áf’kf{kr djus ;ksX;% os f’k{kkFkhZ ftudh cqf)yfC/k yxHkx 20-49 gksrh gSA

3½ vfHkj{kk ls lacaf/kr%vfHkj{kk ls lacaf/kr%vfHkj{kk ls lacaf/kr%vfHkj{kk ls lacaf/kr%vfHkj{kk ls lacaf/kr% os f’k{kkFkhZ ftudh cqf)yfC/k 20 ls de gksrh gSA

mi;qZDr lHkh oxZ ekufld eanrk okys f’k{kkfFkZ;ksa ds dk;Zdj.k ds Lrj ij vk/kkfjr gSaA
blls gesa ;g fuf’pr djus esa lgk;rk feyrh gS fd f’k{kkFkhZ dks fdl Ádkj dh f’k{kk
vkSj lgk;rk Ánku djus dh vko’;drk gSA

f’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedk

ekufld eanrk okys f’k{kkfFkZ;ksa dh lgk;rk gsrq ,d f’k{kd ftu j.kuhfr;ksa dk mi;ksx
dj ldrk gS] muesa ls dqN lkekU; j.kuhfr;k¡ fuEufyf[kr gSa%

• Án’kZu ij vf/kd cy nsa u fd ek= ekSf[kd funsZ’kksa ijA

• ubZ lwpukvksa dks fp=ksa }kjk ÁLrqr djsa vkSj f’k{kkfFkZ;ksa dks lkexzh ds lkFk dk;Z
djus dk volj Ánku djsaA

• cM+s dk;ksZa dks NksVs-NksVs pj.kksa esa foHkkftr djsaA

• f’k{kkfFkZ;ksa dks rRdky Áfriqf"V nsaA

• f’k{kkfFkZ;ksa dks fofHkUu lkewfgd fØ;kdykiksa ;k Dyc xfrfof/k;ksa esa layXu djsaA

5-7-25-7-25-7-25-7-25-7-2 Jo.kJo.kJo.kJo.kJo.k-{kh.krk okys f’k{kkFkhZ{kh.krk okys f’k{kkFkhZ{kh.krk okys f’k{kkFkhZ{kh.krk okys f’k{kkFkhZ{kh.krk okys f’k{kkFkhZ

Jo.k-{kh.krk ;k Jo.k-gkfu /ofu;ksa dks igpkuus vkSj le>us dh ;ksX;rk esa iw.kZ vFkok
vkaf’kd deh gSA v{kerk okys O;fDr;ksa dh f’k{kk vf/kfu;e ¼vkbZ Mh bZ ,] 1992½ ds
vuqlkj ÞJo.k-{kh.krk pkgs iw.kZ ;k vfLFkj gks] cPps ds 'kSf{kd dk;ZØe dks foijhr :i
ls ÁHkkfor djrh gSAÞ mi;qZDr ifjHkk"kk ds vk/kkj ij ge fu"d"kZ fudky ldrs gSa fd
Jo.k-{kh.krk laÁs"k.k esa leL;k,¡ mRiUu djrh gSA Jo.k-{kh.krk okys f’k{kkfFkZ;ksa dks
cksyuk vkSj Hkk"kk lh[kus ds fy, vfrfjDr le; dh vko’;drk gksrh gSA

'kSf{kd mís’;ksa ds fy, Jo.k-{kh.krk okys f’k{kkfFkZ;ksa dks pkj oxksZa esa foHkkftr fd;k tk
ldrk gS%

1½ de Jo.k-{kh.krk okys f’k{kkFkhZ - 25 - 50 Msflcy

2½ e/;e Jo.k-{kh.krk okys f’k{kkFkhZ - 51 - 70 Msflcy

3½ rhoz Jo.k-{kh.krk okys f’k{kkFkhZ - 71 - 90 Msflcy

4½ xaHkhj Jo.k-{kh.krk okys f’k{kkFkhZ - 91 Msflcy vkSj blls vf/kd

f’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedk

de vkSj e/;e Jo.k-{kh.krk okys f’k{kkfFkZ;ksa dks lkekU; fo|ky;ksa esa Áos’k fn;k tk
ldrk gS vkSj f’k{kdksa dh lgk;rk ,oa leFkZu }kjk f’kf{kr fd;k tk ldrk gSA bu
f’k{kkfFkZ;ksa dh lgk;rk ds fy, f’k{kd }kjk mi;ksx gsrq dqN j.kuhfr;k¡ fuEufyf[kr gSa%

• vk/kqfud mi;qDr Jo.k lgk;d midj.k ¼,M½ ds mi;ksx dh vuqefr nsaA

• f’k{kd ds ikl rFkk vU; f’k{kkfFkZ;ksa ds ikl vkxs dh iafDr esa bu f’k{kkfFkZ;ksa ds
cSBus dh O;oLFkk djsaA
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f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk • bu f’k{kkfFkZ;ksa dks igys gh f’k{k.k fVIif.k;k¡ Ánku djsa rkfd os bUgsa ikB dh ppkZ
d{kk esa gksus ls iwoZ ikB dks i<+ ldsaA

• n`'; fp=ksa }kjk ubZ lwpuk Ánku djuk vkSj Án’kZu ij vf/kd cy nsukA

5-7-35-7-35-7-35-7-35-7-3 n`';n`';n`';n`';n`';-{kh.krk okys f’k{kkFkhZ{kh.krk okys f’k{kkFkhZ{kh.krk okys f’k{kkFkhZ{kh.krk okys f’k{kkFkhZ{kh.krk okys f’k{kkFkhZ

n`';-{kh.krk dks n`f"V gkfu ;k n`f"V-{kh.krk Hkh dgrs gSaA bls n`f"V laca/kh fdlh Hkh dk;Z
dh gkfu ds ek/;e }kjk ekik tkrk gS] tSls rh{.krk] jax-n`f"V ;k f}us=h n`f"V] vkfnA

v{kerk okys O;fDr;ksa ds vf/kfu;e ¼ih-MCY;w-Mh- ,DV] 1995½ ds vuqlkj] Þva/krk ,d
,slh fLFkfr dks lanfHkZr djrk gS] tgk¡ ,d O;fDr fuEufyf[kr esa ls fdlh Hkh fLFkfr dks
xzLr gks%

1½ n`f"V dh lEiw.kZ vuqifLFkfr

2½ n`f"V-rh{.krk 6@60 ;k  csgrj vk¡[k esa ySalksa esa lq/kkj ds ckn Hkh 20@200 ¼Lusysu½
ls vf/kd u gksA

3½ n`f"V {ks= 20 fMxzh ;k mlls Hkh de dks.k rd lhfer gksAÞ

Hkkjr esa n`';-{kh.krk dh ifjHkk"kk dks v{kerk okys O;fDr ¼leku volj] vf/kdkjksa dk
laj{k.k vkSj laiw.kZ ÁfrHkkfxrk½ vf/kfu;e] 1995 ls fy;k x;k gSA blds vuqlkj] ge
n`';-{kh.krk okys f’k{kkfFkZ;ksa dks nks oxksZa esa foHkkftr dj ldrs gSa%

d½ va/kkiuva/kkiuva/kkiuva/kkiuva/kkiu% ;g ml fLFkfr dks lanfHkZr djrk gS tgk¡ ,d O;fDr fuEufyf[kr esa ls
dksbZ Hkh fLFkfr ls xzflr gks%

& n`f"V dh laiw.kZ vuqifLFkfrA

& n`f"V-rh{.krk 6@60 ;k csgrj vk¡[k esa ySalksa esa lq/kkj ds ckn Hkh 20@200
¼Lusysu½ ls vf/kd u gksA

& n`f"V-{ks= 20 fMxzh ;k mlls de dks.k rd lhfer u gksA n`';-{kh.krk vkSj
n`f"V {ks= dk vkdyu va/kkiu fu/kkZfjr djus ds fy, fd;k tkrk gSA

[k½ de n`f"Vde n`f"Vde n`f"Vde n`f"Vde n`f"V% v{kerk okys O;fDr vf/kfu;e] 1995 ¼ih-MCY;w-Mh- ,DV½] 1995 esa de
n`f"V dks ,d vyx oxZ esa j[kk x;k gS vkSj bls fuEufyf[kr :i ls ifjHkkf"kr fd;k
x;k gS%

Þde n`f"V okys O;fDrÞ dk vFkZ gS - mipkj ;k ekud viorZd lq/kkj ds ckn Hkh n`';
dk;Zdj.k dh {kh.krk okyk O;fDrA ijarq tks mi;qDr lgk;d midj.kksa ds lkFk dk;ksZa
ds fu;kstu vkSj dk;kZUo;u ds fy, n`f"V dk mi;ksx djrk gS ;k n`f"V ds mi;ksx dh
{kerk j[krk gSA

f’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedk

bu f’k{kkfFkZ;ksa dh lgk;rk gsrq ,d f’k{kd ftu j.kuhfr;ksa dk mi;ksx dj ldrk gS]
muesa ls dqN lkekU; j.kuhfr;k¡ fuEufyf[kr gSa%

& va/k f’k{kkfFkZ;ksa ds fy, czsy dk mi;ksx djsaA

& n`';-{kh.krk okys f’k{kkfFkZ;ksa ds fy, lkekU; d{kkd{kksa dh funsZ’ku lkexzh vkSj
d{kkd{k ds okrkoj.k esa ifjorZu djsaA
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lkekftdlkekftdlkekftdlkekftdlkekftd-lkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZ
es a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZ

& de n`f"V okys f’k{kkfFkZ;ksa dks i<+us dh ,slh lkexzh Ánku djsa tks cM+s v{kjksa okys
fÁaV dh gksaA

& muds fy, vkxs dh iafDr esa f’k{kd vkSj vU; f’k{kkfFkZ;ksa ds lkFk cSBus dh O;oLFkk
djsaA

& d{kkd{k esa dEI;wVj ds mi;ksx dh vuqefr nsa rkfd de n`f"V okys f’k{kkFkhZ LØhu
dks cM+k djus okyk] LØhu jhMj@Lihp flaFkslkbtjj dk mi;ksx vf/kxe ds fy,
dj ldsaA

& de n`f"V okys midj.kksa dh vuqefr nsaA

& JO;-vf/kxe lkexzh dk mi;ksx djsaA

5-7-45-7-45-7-45-7-45-7-4 fof'k"V vf/kxe v{kerk,¡fof'k"V vf/kxe v{kerk,¡fof'k"V vf/kxe v{kerk,¡fof'k"V vf/kxe v{kerk,¡fof'k"V vf/kxe v{kerk,¡

fof'k"V vf/kxe v{kerk dks Þcksyus ;k fyf[kr Hkk"kk dks le>us ;k mi;ksx djus esa
layXu euksoSKkfud ÁfØ;kvksa esa vO;oLFkkÞ ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k x;k gSA tks
f’k{kkFkhZ bl vO;oLFkk ls xzflr gS] ;|fi mlds ikl vkSlr ;k vkSlr ls vf/kd cqf)
gksrh gS] ijarq i<+us] lquus] cksyus] fy[kus] crkus ;k xf.krh; x.kuk djus vkSj /;ku
dsfUær djus esa viw.kZ ;ksX;rk gksrh gSA ;gk¡ ge fMldsydqfy;k] fMlysfDl;k]
fMlxzkfQ;k vkSj fMlÁsfDl;k ds ckjs eas foLrkj ls ppkZ djsaxsA

fMldsydqfy;kfMldsydqfy;kfMldsydqfy;kfMldsydqfy;kfMldsydqfy;k

fMldsydqfy;k ,d xf.krh; v{kerk gSA blesa f’k{kkFkhZ dks xf.kr lh[kus ;k le>us esa
dfBukbZ gksrh gSA dbZ fpUg gSa] tks bafxr djrs gSa fd f’k{kkFkhZ esa fMldsydqfy;k gSA
mnkgj.k ds fy, fMldsydqfy;k okys f’k{kkFkhZ dks%

• fxuus esa dfBukbZ gks ldrh gSA

• oLrqvksa dks O;ofLFkr ;k Øec) rjhds ls yxkus esa dfBukbZ gks ldrh gSA

• fHkUuksa dks le>kus esa dfBukbZ gks ldrh gSA

• xf.krh; dk;Z esa pj.kksa dks dSls mi;ksx djsa] ugha le> ikrsA

• ek=k] LFkkuh; eku] /kukRed vkSj _.kkRed eku dh vo/kkj.kkvksa dks le>us esa
dfBukbZ gks ldrh gSA

• ekg] lIrkg] fnu vkfn dks le>us esa dfBukbZ gks ldrh gSA

• tksM+uk] ?kVkuk] xq.kk vkSj Hkkx esa dfBukbZ gks ldrh gSA

f’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedk

fMldsydqfy;k okys f’k{kkFkhZ dh lgk;rk ds fy, f’k{kd ftu lkekU; j.kuhfr;ksa dk
mi;ksx dj ldrs gSa] os fuEufyf[kr gSa%

• xf.kr ds ,sls mnkgj.kksa dk mi;ksx djsa tks xf.kr dks okLrfod thou ls tksM+sa]
tSls& Qyksa] ?kjsyw oLrqvksa] Qwyksa] vkfn dks fxuukA

• xf.kr laca/kh [ksy f[kyok,¡ tks vadksa dks nSfud xfrfof/k ls tksM+sa vkSj f’k{kkFkhZ
xf.kr ds lkFk Lo;a dks lq[kn vuqHko djsaA

• xf.krh; leL;kvksa dks gy djus ds fy, leL;k-lek/kku fof/k dk mi;ksx djsaA

• leL;kvksa dk gy djrs le; n`'; lkexzh dk mi;ksx djsaA
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f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk fMlysfDl;kfMlysfDl;kfMlysfDl;kfMlysfDl;kfMlysfDl;k

i<+us esa dfBukbZ dks  fMlysfDl;k dgykrh gSA bls iBu esa v{kerk Hkh dgk tk ldrk
gSA dbZ fpUg gSa tks bafxr djrs gSa fd f’k{kkFkhZ fMlysfDl;k ls xzflr gSA fMlysfDl;k
okys f’k{kkFkhZ dks%

• 'kCnksa dks i<+us] fy[kus vkSj crkus esa dfBukbZ gks ldrh gSA

• cksyus esa dfBukbZ gks ldrh gS] tSls-tSls os ,d iBu lkexzh dks tYnh ugha cfYd
/khjs-/khjs i<+ ldrs gSaA

• ifjfpr 'kCnksa dks iqu%Lej.k djus esa dfBukbZ gks ldrh gSA

• lquus vkSj i<+dj le>us ds chp vlekurk Ánf’kZr dj ldrs gaSA

f’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedk

fMlysfDl;k okys f’k{kkfFkZ;ksa dh lgk;rk ds fy, f’k{kd ftu lkekU; j.kuhfr;ksa dk
mi;ksx dj ldrs gSa] os fuEufyf[kr gSa%

• viuh #fp ds vuqlkj fo|kfFkZ;ksa dks fofHkUu iqLrdsa i<+us ds fy, ÁksRlkfgr djsaA
tSls] dkWfeDl] dgkuh dh iqLrdsa] [ksyksa ij lekpkji= ds ys[k] flusek vkfnA
fo|ky; esa ,d 'kkar LFkku vkSj vfrfjDr le; mUgsa i<+us ds fy, Ánku djsaA

• f’k{kkFkhZ dks iBu fo'ks"kK ds ikl lanfHkZr djsaA

• ,slh iqLrdksa dk mi;ksx djsa ftuds fÁaV cM+s vkdkj ds vkSj iafDr;ksa ds chp [kkyh
LFkku vf/kd gksA

• ,slh f’k{k.k fof/k;ksa dk mi;ksx djsa tks vFkZiw.kZ vf/kxe dks c<+kok nsa vkSj jVus okys
vf/kxe dh mis{kk djsaA

• d{kkd{k esa dEI;wVj dh vuqefr nsaA

• oMZ Ákslslj vkSj Lisy pSdj ds mi;ksx dh vuqefr nsa tks mu f’k{kkfFkZ;ksa ds fy,
lgk;d gksxk ftUgsa i<+us esa vkSj 'kq) orZuh esa dfBukbZ gSA

• iBu lkexzh dks NksVh bdkb;ksa esa ÁLrqr djsaA

fMlxzkfQ;kfMlxzkfQ;kfMlxzkfQ;kfMlxzkfQ;kfMlxzkfQ;k

fMlxzkfQ;k ys[ku v{kerk gSA dbZ y{k.k gSa tks bafxr djrs gSa fd f’k{kkFkhZ fMlxzkfQ;k
okyk gSA mnkgj.k ds fy,] fMlxzkfQ;k okys f’k{kkFkhZ dks%

• lgh orZuh ¼Lisfyax½ fy[kus esa dfBukbZ gks ldrh gSA

• dkxt ij [kjkc LFkkfud fu;kstu Ánf’kZr dj ldrk gS ¼iafDr;ksa vkSj gkf’k;ksa dk
O;FkZ Á;ksx½A

• cM+s ¼vijdsl½ vkSj NksVs ¼yksojdsl½ v{kjksa dks fefJr dj ldrk gSA

• v{kjksa dks cukus esa dfBukbZ gks ldrh gS ¼vlaxr vkÑfr vkSj vkdkj½A

• iafDr;ksa esa fy[kus esa dfBukbZ gks ldrh gSA

• fopkjksa dks laxfBr djus esa dfBukbZ gks ldrh gSA

• ,d gh le; esa fparu djus vkSj ys[ku esa dfBukbZ gks ldrh gSA
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lkekftdlkekftdlkekftdlkekftdlkekftd-lkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZ
es a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZ

f’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedk

fMlxzkfQ;k okys f’k{kkfFkZ;ksa dh lgk;rk ds fy, f’k{kd ftu lkekU; j.kuhfr;ksa dk
mi;ksx dj ldrs gSa] os fuEufyf[kr gSa%

• fyf[kr ijh{kk ds LFkku ij ekSf[kd ijh{kk lapkfyr djsaA

• fyf[kr fVIif.k;k¡ ds LFkku ij Vsi fjdkMZj ds Á;ksx dh vuqefr nsaA

• fyf[kr dk;Z dks de djus ds fy, eqfær fVIif.k;k¡ ¼fÁaVsM uksV~l½ Ánku djsaA

• fo'ks"k :i ls fu:fir ys[ku midj.kksa ds mi;ksx dh vuqefr nsaA

• fo|ky;-dk;Z ;k ijh{kk iw.kZ djus ds fy, f’k{kkFkhZ dks vfrfjDr le; Ánku djsaA

fMlÁsfDl;kfMlÁsfDl;kfMlÁsfDl;kfMlÁsfDl;kfMlÁsfDl;k

fMlÁsfDl;k] pkyu leUo;u dh dfBukbZ ;k pkyu ¼eksVj½ vf/kxe dh dfBukbZ gSA
;s pkyu dkS’ky dks ÁHkkfor dj ldrs gSaA tSls gkFk dh xfr;k¡ tks Li"V :i ls fy[kus
ds fy, vko’;drk gksrh gSa] eq¡g vkSj thHk dh xfr;k¡ tks 'kCn ds lgh mPpkj.k ds fy,
vko’;d gSa] vkfnA ;|fi] ;g vf/kxe v{kerk ugha gS] ;g lkekU; :i ls fMlysfDl;k
;k fMldsydqfy;k ds lkFk gh mifLFkr gksrh gSA vU; dbZ y{k.k gSa tks bafxr djrs gSa
fd f’k{kkFkhZ fMlÁsfDl;k okyk gSA mnkgj.k ds fy,] fMlÁsfDl;k okys f’k{kkFkhZ dks%

• oLrqvksa dks idM+us esa dfBukbZ gks ldrh gSA

• larqyu vkSj eqæk laca/kh leL;kvksa dk lkeuk dj ldrk gSA

• isafly vkSj iSu idM+us esa dfBukbZ gks ldrh gS vkSj blds dkj.k og v{kj fy[kus
ds fy, vf/kd le; ys ldrk gSA

• ,sls [ksyksa dh mis{kk djus dk Á;kl djrk gS ftlesa vk¡[k vkSj gkFk ds leUo;u
dh vko’;drk gksrh gSA

• funsZ’kksa dk vuqlj.k vkSj ;kn j[kus esa dfBukbZ gks ldrh gSA

f’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedk

fMlÁsfDl;k okys f’k{kkFkhZ dh lgk;rk ds fy, ,d f’k{kd ftu lkekU; j.kuhfr;ksa dk
mi;ksx dj ldrs gSa] os fuEufyf[kr gSa%

• uohu dk;Z esa Hkkx ysus ds fy, f’k{kkFkhZ dh Á’kalk djsaA

• cgqr de Áxfr ds fy, Hkh f’k{kkFkhZ dks iqjLdkj nsaA

• f’k{kkFkhZ dks d{kkd{k esa dEI;wVj dk mi;ksx djus dh vuqefr nsa D;ksafd mlds fy,
fy[kus dh rqyuk esa Vad.k vf/kd ljy gks ldrk gSA

• f’k{kkFkhZ dks 'kkjhfjd xfrfof/k ds fy, ÁksRlkfgr djsa tks mUgsa pkyu dkS’kyksa ds
fodkl esa lgk;d gks ldrs gSaA mnkgj.k ds fy, - rSjuk] ljy [ksy [ksyuk tSls
NqIik-NqIih] Hkwy-HkqyS;k vkfnA

• f’k{kkFkhZ dks vkSD;wis’kuy FkjSih vkSj Lihp FkjSih ds fy, lanfHkZr djsaA
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f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk
cks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’u

fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh % d½ vius mÙkjksa dks fn, x, fjDr LFkku esa fyf[k,A

[k½ vius mÙkjksa dks bl bdkbZ ds var esa fn, x, mÙkjksa ls feykb,A

5½ 'kSf{kd dk;ksZa ds fy, ekufld eanrk okys f’k{kkfFkZ;ksa dks dSls oxhZÑr fd;k
x;k gS\

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

6½ ,d f’k{kkFkhZ ds :i esa n`'; {kh.krk okys f’k{kkfFkZ;ksa ds fy, nks laHko j.kuhfr;k¡
lq>kb,A

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

7½ fjDr LFkkuksa dh iwfrZ dhft,%

d½ pkyu leUo;u dfBukbZ tks ------------------------------------------- :i esa tkuh tkrh gS]
tks lgt :i ls --------------------------------- ;k --------------------------------------------------------- ds
lkFk jgrh gSA

[k½ fMldsydqfy;k ,d ---------------------------------------------------------------------- v{kerk gSA

x½ -------------------------------------------------------------------------------------------------- ys[ku dh v{kerk gSA

?k½ -------------------------------------------------------------------------------------------------- iBu dh v{kerk gSA

5-85-85-85-85-8 lkjk a ’ klkjk a ’ klkjk a ’ klkjk a ’ klkjk a ’ k

f’k{kkFkhZ dh lkekftd fLFkfr;ksa vkSj lkaLÑfrd i`"BHkwfe esa cgqr fofo/krk ikbZ tkrh gS
vkSj mlh ds vuqlkj mudk vf/kxe laiUu gksrk gSA f’k{kkfFkZ;ksa ds vf/kxe esa varj ds
eq[; dkjd gSa% ifjokj dh lajpuk] fo|ky; dk Ádkj] HkkSxksfyd fLFkfr] lkekftd-

vkfFkZd Lrj] lkaLÑfrd i`"BHkwfe] Hkk"kk vkfnA

fo|kFkhZ ds LFkku ij gesa f’k{kkFkhZ 'kCn dk mi;ksx djuk pkfg,A fo|ky;ksa esa gesa ,slk
okrkoj.k cukuk pkfg, tks f’k{kkFkhZ dks vf/kd egRo nsa] u fd fo|kFkhZ ijA vPNs
f’k{kkfFkZ;ksa dh ljkguk ds fy, ,d ,sls vf/kxe okrkoj.k dks fodflr djus dh
vko’;drk gS] tgk¡ ÁR;sd cPps dks ,d f’k{kkFkhZ ds :i esa igpkuk tk ldsA ,slk
vf/kxe okrkoj.k tks f’k{kkFkhZ dks vius f’k{kkFkhZ ds ckjs esa xgu fparu ds fy, fn’kk
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lkekftdlkekftdlkekftdlkekftdlkekftd-lkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZ
es a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZ

Ánku dj ldsA f’k{kkfFkZ;ksa dks mudh vf/kxe 'kSfy;ksa ds vk/kkj ij igpkuus vkSj mlds
vuqlkj mUgsa lgk;rk Ánku djus dh vko’;drk gSA bl bdkbZ esa ;g Hkh lq>ko fn;k
x;k gS fd ,d f’k{kd ds :i esa gesa fofHkUu Ádkj ds fHkUu :i ls ;ksX; f’k{kkfFkZ;ksa ds
ckjs esa tkx:d gksuk pkfg, vFkkZr~ os f’k{kkFkhZ tks ;|fi vkSlr vkSj vkSlr ls vf/kd
cqf) j[krs gSa] rFkkfi mUgsa vf/kxe esa dqN dfBukb;k¡ gksrh gSaA os jpukRed Hkh gks ldrs
gSa ijarq os i<+us] fy[kus vkSj xf.kr esa vPNk fu"iknu djus esa vleFkZ gks ldrs gSaA

5-95-95-95-95-9 bdkbZ ds var esa vH;klbdkbZ ds var esa vH;klbdkbZ ds var esa vH;klbdkbZ ds var esa vH;klbdkbZ ds var esa vH;kl

1½ vius fudV ds ljdkjh fo|ky; dk Hkze.k dhft, vkSj f’k{kkfFkZ;ksa esa fofo/krk dk
voyksdu dhft,A f’k{kkFkhZ vuqdwy vf/kxe okrkoj.k ds fodkl esa bu fofo/krkvksa
ds mi;ksx djus gsrq f’k{kdksa dks lq>kus ds fy, lq>koksa dh ,d rkfydk cukb,A

2½ viuh d{kk esa vki fofHkUu Ádkj ds fHkUu :i ls ;ksX; f’k{kkfFkZ;ksa dh igpku dSls
djsaxs\ O;k[;k dhft,A bu f’k{kkfFkZ;ksa dks viuh d{kk esa layXu djus ds fy, vki
dkSu-lh j.kuhfr;k¡ viuk,¡xs\

5-105-105-105-105-10 lanHkZ xzaFk ,oa mi;ksxh iBu lkexzhlanHkZ xzaFk ,oa mi;ksxh iBu lkexzhlanHkZ xzaFk ,oa mi;ksxh iBu lkexzhlanHkZ xzaFk ,oa mi;ksxh iBu lkexzhlanHkZ xzaFk ,oa mi;ksxh iBu lkexzh

CySadf’ki] lh- ¼1981½- esuLVªhfeax LVwMsaV~l fon yfuZax ,aM fcgsfojgy ÁksCYEl] U;w;kWdZ%
gksYV] fjusgVZ vkSj okWVluA

ckW;M] ,Q-( czksd] lh-,p-] ,oa jkstsuMy] ,e-,l- ¼2004½] eYVhdYpjy fyVjslh ,aM
ySaXost% dkUVsDLV ,aM ÁSfDVlsl] U;w ;kWdZ % fxyQksMZ ÁSlA

taxhjk] ,u- ds- ,oa eq[kksik/;k;] ,l- ¼1987½- Iykfuax ,aM eSustesaV vkWQ vkbZ-bZ-Mh-
Áksxzke% , gSaMcqd] ubZ fnYyh % ,u-lh-bZ-vkj-Vh-A

euhoUue ,e- ¼2011½- lkbdksykWth vkWQ yfuZax ,aM g~;weu MsoysiesaV] gSnjkckn%
uhydey ifCyds’kUl ÁkbosV fyfeVsMA

'kekZ] ih- ,y- ¼1988½- , VhplZ gSaMcqd vkWu vkbZ bZ Mh% gSfYiax fpYMªu fon Lis’ky
uhM~l%] ubZ fnYyh % ,u-lh-bZ-vkj-Vh-A

;wusLdks ¼2011½- ,Mªsflax lksf’k;ksdYpjy Mk;oflZVh Fkzw fn dSjhdqye] bZ-Qksje 2011]
fMLd’ku isij] http://www.ibe.unesco.org/fileadmn/user-upload/cops/ newdocuments/

2001/e-focus/eng_e-forum2011_discussion_paper_ sociocultural_ diversity_&_

curriculum.pdf ls 29 ekpZ 2016 dks fy;k x;kA

osclkbV~losclkbV~losclkbV~losclkbV~losclkbV~l
http://www.disabled_world.com/disability/types/hearing

http://www.greatschools.org/gk/articles/culturaldifferences_student_performance.

http://www.jhu.edu/disabilities/faculty/guidelines.html.

5-115-115-115-115-11 cks/k Á’uksa ds mÙkjcks/k Á’uksa ds mÙkjcks/k Á’uksa ds mÙkjcks/k Á’uksa ds mÙkjcks/k Á’uksa ds mÙkj

1½ ikfjokfjd lajpuk] fo|ky; dk Ádkj] HkkSxksfyd LFkku] lkekftd-vkfFkZd fLFkfr]
lkaLÑfrd i`"BHkwfe] Hkk"kkA

2½ d½ xyr [k½  lgh
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f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk 3½ D;ksafd ÁR;sd f’k{kkFkhZ dh vf/kxe dh LokHkkfod bPNk vkSj {kerk gksrh gS] ijarq
mudh vkdka{kk,¡] vko’;drk,¡ vkSj vf/kxe 'kSyh fHkUu gksrh gSaA

4½ d½ 1½ f’k{kd ikjEifjd f’k{k.k fof/k;ksa dk mi;ksx dj ldrs gSaA tcfd Hkk"k.k
dks U;wure ÁHkkoh fof/k ekuk tkrk gS ijarq Jof.kd f’k{kkFkhZ lqudj
lokZf/kd lh[krs gSaA

2½ f’k{k.k vius {ks= ds Áfl) f’k{kkfonksa ds vfHkysf[kr ¼fjdkMZsM½ Hkk"k.kksa
dk mi;ksx dj ldrs gSaA

[k½ 1½ f’k{kd f’k{k.k ds fy, vo/kkj.kk ekufp=.k fof/k dk mi;ksx dj ldrk gSA

2½ f’k{kd pkV~lZ] fp=ksa] js[kkfp=ksa] ohfM;kst] vksojgSM VªkUlisjsUlht dk
mi;ksx dj ldrs gSaA

x½ 1½ leL;k-lek/kku fof/k

2½ ifj;kstuk fof/k

5½ 'kSf{kd dk;ksZa ds fy, ge ekufld eanrk okys f’k{kkfFkZ;ksa dks rhu oxksZa esa foHkkftr
dj ldrs gSa%

1½ f’k{kk ds ;ksX;f’k{kk ds ;ksX;f’k{kk ds ;ksX;f’k{kk ds ;ksX;f’k{kk ds ;ksX;% os f’k{kkFkhZ ftudh cqf)yfC/k yxHkx 50-70 gksrh gSA

2½ Áf’k{k.k ds ;ksX;%Áf’k{k.k ds ;ksX;%Áf’k{k.k ds ;ksX;%Áf’k{k.k ds ;ksX;%Áf’k{k.k ds ;ksX;% os f’k{kkFkhZ ftudh cqf)yfC/k yxHkx 20-49 gksrh gSA

3½ vfHkj{kk ls lacaf/kr%vfHkj{kk ls lacaf/kr%vfHkj{kk ls lacaf/kr%vfHkj{kk ls lacaf/kr%vfHkj{kk ls lacaf/kr% os f’k{kkFkhZ ftudh cqf)yfC/k 20 ls de gksrh gSA

6½ 1½ f’k{kd vU/krk okys f’k{kkfFkZ;ksa ds fy, czsy dk mi;ksx dj ldrk gSA

2½ f’k{kd d{kkd{k esa dEI;wVj ds mi;ksx dh vuqefr ns ldrk gS rkfd de
n`f"V okys f’k{kkFkhZ LØhu ,uyktZj@Lihp flUFkslkbtj dk mi;ksx vf/kxe
ds fy, dj ldrs gSaA

7½ d½ fMlÁsfDl;k] fMLysfDl;k vFkok fMLdsYdqfy;k

[k½ xf.krh;

x½ fMlxzkfQ;k

?k½ fMlysfDl;k
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lkekftdlkekftdlkekftdlkekftdlkekftd-lkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZlkaLÑfrd lanHkZ
es a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZes a f'k{kkFkhZbdkbZ 6bdkbZ 6bdkbZ 6bdkbZ 6bdkbZ 6 oS;fDrd :i esa f’k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f’k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f’k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f’k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f’k{kkFkhZ-I

bdkbZ dh :ijs[kkbdkbZ dh :ijs[kkbdkbZ dh :ijs[kkbdkbZ dh :ijs[kkbdkbZ dh :ijs[kk

6-1 ÁLrkouk

6-2 mís’;

6-3 cqf) dk ÁR;;

6-4 cqf) rFkk vf/kxe esa bldh Hkwfedk

6-5 cqf)yfC/k] lkaosfxd xq.kd] vk/;kfRed xq.kd dk cks/k

6-5-1 cqf)yfC/k

6-5-2 lkaosfxd xq.kd

6-5-3 vk/;kfRed xq.kd

6-6 cgq-cqf)

6-7 O;fDrRo dk ÁR;;

6-8 O;fDrRo ,oa vf/kxe

6-9 lkjka’k

6-10 bdkbZ ds var esa vH;kl

6-11 lanHkZ xzaFk ,oa mi;ksxh iBu lkexzh

6-12 cks/k Á’uksa ds mÙkj

6-16-16-16-16-1 ÁLrkoukÁLrkoukÁLrkoukÁLrkoukÁLrkouk

vkius dbZ ckj bl Ádkj dh fVIi.kh lquh gksxh tSls] Þvfer us bl ckj vius lsesLVj
dks ‘A’ Js.kh esa mÙkh.kZ fd;k gS] og cgqr cqf)eku gSÞ] ijarq eSa mlds tSlk O;fDrRo ugha
ikuk pkgrkÞ] Þjsgku dk fo|ky; Án’kZu Bhd ugha gS ijarq og oLrqvksa dks le>us dh
O;kogkfjd cqf) j[krk gSÞ(

Þjkst+h chtxf.kr esa vuqÙkh.kZ jgh ijarq tc ckr dkj dh ejEer vkSj tqxkM+ dh gks rks
og vuqHkoh vkSj okLrfod O;kolkf;d gSÞ vkfnA

bu lHkh fVIif.k;ksa dk rkRi;Z gS ekufld] lkaosfxd rFkk oS;fDrd {kerk ij dksbZ /kkj.kk
;k jk; D;k mu xgjs ÁR;;ksa dks n’kkZrs gSa tks cqf) vFkok O;fDrRo dk xBu djrs gSa\
tc ge fdlh O;fDr dks cqf)eku dgrs gSa ;k mldk O;fDrRo vkd"kZd gS\ rks okLro
esa bldk vFkZ D;k gS] D;k ge mldh Js.kh ds vk/kkj ij vfer dks leqfpr :i ls
cqf)eku dg ldrs gSa rFkk bl rF; dks vuns[kk djsa fd mldk lkekftd dkS’ky fuEu
Lrj dk Árhr gksrk gks\ D;k jsgku okLro esa cqf)eku gS\ D;k ge rkfdZd :i ls dg
ldrs gSa fd jkst+h ;kaf=dh esa cqf)eku gS vkSj chtxf.kr esa ugha\ bl bdkbZ esa cqf) vkSj
O;fDrRo ds fofHkUu igyqvksa ij ge fopkj vkSj rdZ-fordZ djsaxs rFkk vf/kxe ls buds
laca/k dks le>saxsA ;s vkidks vius f’k{kkfFkZ;ksa dks le>us esa lgk;rk djsaxsA
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f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk 6-26-26-26-26-2 mí s ’;mí s ’;mí s ’;mí s ’;mí s ’;

bl bdkbZ ds v/;;u ds i’pkr~ vki%

• cqf) ds ÁR;; dks le> ldsaxs(

• cqf) ds ckjs esa Hkzkafr;k¡ rFkk vf/kxe esa mldh Hkwfedk dh foospuk dj ldsaxs(

• cqf)yfC/k (Intelligence Quotient - IQ)] lkaosfxd xq.kd (Emotional Quotient –

EQ)] vk/;kfRed xq.kd (SQ) dh rqyuk dj ldsaxs(

• cgq-cqf) ds fl)kUr dh O;k[;k rFkk vf/kxe esa mldk fufgrkFkZ tku ldsaxs(

• O;fDrRo ls tqM+s feFkdksa dh foospuk dj ldsaxs( vkSj

• f’k{kkfFkZ;ksa ds fy, vFkZiw.kZ vf/kxe lqxe cuk ldsaxsA

6-36-36-36-36-3 cqf) dk ÁR;;cqf) dk ÁR;;cqf) dk ÁR;;cqf) dk ÁR;;cqf) dk ÁR;;

cqf) bruk tfVy ÁR;; gS fd bldh ifjHkk"kk ij euksoSKkfudksa esa vkilh lgefr ugha
gSA ftls ge Þcqf)Þ dgrs gSa mls ge dbZ rjg ls vfHkO;Dr dj ldrs gSaA ,d fo|ky;
dk f’k{kd ml fo|kFkhZ dks cqf)eku ekurk gS tks viuk ikB tYnh ls ;kn dj ysrk gSA
,d dkj[kkus okyk QkSjeSu vius Áf’k{kq dks rc ,d gksugkj ;qok ekurk gS tc og vius
gkFkksa vkSj vkStkjksa ds lkFk dkfcy vkSj dq’ky gksA ,d LVksj eSustj viuh lkeku cspus
okyh efgyk dks rHkh fuiq.k vkSj ;ksX; le>rk gS tc og rqjar ,oa iwokZuqeku ls vius
xzkgdksa dh Fkkg ys ys rFkk mudh t:jrksa dks iwjk djsA f’k{kd] QkSjeSu rFkk LVksj
eSustj lc bl ckr ij lger gksaxs fd os Þn{krkÞ dk tks fooj.k ns jgs gSa] mls os
cqf)eku O;ogkj dg ldrs gSaA jkstejkZ dh ifjfLFkfr;ksa vFkok jkstejkZ dh ijs’kkfu;ksa
dks n{krk ls gy djuk gh 'kk;n ÞlkekU; cqf)Þ dh ,d O;kogkfjd ifjHkk"kk gSA

fØ;kdyki 1fØ;kdyki 1fØ;kdyki 1fØ;kdyki 1fØ;kdyki 1

vkxs c<+us ls igys pfy, ,d vH;kl djrs gSaA dqN ;ksX;rkvksa vkSj {kerkvksa dh
vfHklwph cuk, tks ;g tkuus esa lgk;rk djsa fd dksbZ f’k{kkFkhZ cqf)eku gS ;k ughaA

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

bu lHkh dFkuksa dks tkuus ds ckn vkSj fuEu Li"Vhdj.k i<+us ij vki viuh Þcqf)Þ
lacaf/kr vo/kkj.kk ij iqu% fopkj dj ldrs gSaA

vkius dbZ ,slh ifjHkk"kk,¡ ns[kh gksaxh tks vUrnZ̀f"V] Le`fr] rdZcqf) rFkk dYiuk’kfDr
tSlh ckSf)d ÁfØ;kvksa dh ÁHkkfodrk ij dsfUær gksaA vr% cqf) dks bl Ádkj Hkh
ifjHkkf"kr dj ldrs gSa- vewrZ fopkj djus dh ;ksX;rk] vf/kxe djus dh {kerkvewrZ fopkj djus dh ;ksX;rk] vf/kxe djus dh {kerkvewrZ fopkj djus dh ;ksX;rk] vf/kxe djus dh {kerkvewrZ fopkj djus dh ;ksX;rk] vf/kxe djus dh {kerkvewrZ fopkj djus dh ;ksX;rk] vf/kxe djus dh {kerk
rFkk okLrfodrk o rF; vk/kkfjr mÙkj nsus dh ;ksX;rkokLrfodrk o rF; vk/kkfjr mÙkj nsus dh ;ksX;rkokLrfodrk o rF; vk/kkfjr mÙkj nsus dh ;ksX;rkokLrfodrk o rF; vk/kkfjr mÙkj nsus dh ;ksX;rkokLrfodrk o rF; vk/kkfjr mÙkj nsus dh ;ksX;rkA
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oS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZ-Iijarq bls vius okrkoj.k ls lek;kstu vius okrkoj.k ls lek;kstu vius okrkoj.k ls lek;kstu vius okrkoj.k ls lek;kstu vius okrkoj.k ls lek;kstu djus dh {kerk Hkh dgk x;k gS rFkk vU; dbZ
ifjHkk"kk,¡ nh xbZ gSaA vf/kdrj ifjHkk"kk,¡ cqf) dh fopkj vkSj vo/kkj.kk ds lkFk
dq’kyrk dq’kyrk dq’kyrk dq’kyrk dq’kyrk ij dsfUær gSaA eq[;r% ;s 'kSf{kd funsZf’kr gSa rFkk 'kCnksa] la[;kvksa] lw=ksa rFkk
muds vf/kxe ds fofHkUu {ks=ksa esa buds vFkZ fufgr gSaA blh Ádkj ls cqf) dks ge mu
ekufld ÁfØ;kvksa esa dq’kyrk ij ewY;kafdr dj ldrs gSa tks vewrZ fpUgksa dks lEcksf/kr
djrh gksaA fQj Hkh cqf) dks iw.kZr% Þ’kSf{kd o vewrZ esa dq’kyrkÞ ls ifjHkkf"kr ughaiw.kZr% Þ’kSf{kd o vewrZ esa dq’kyrkÞ ls ifjHkkf"kr ughaiw.kZr% Þ’kSf{kd o vewrZ esa dq’kyrkÞ ls ifjHkkf"kr ughaiw.kZr% Þ’kSf{kd o vewrZ esa dq’kyrkÞ ls ifjHkkf"kr ughaiw.kZr% Þ’kSf{kd o vewrZ esa dq’kyrkÞ ls ifjHkkf"kr ugha
dj ldrsAdj ldrsAdj ldrsAdj ldrsAdj ldrsA ifjHkk"kk ds foLr`r ekudksa ds vuqlkj 'kkjhfjd dkS’ky] lkFk gh lkFk
ewrZ@Bksl oLrqvksa vkSj midj.kksa ds lkFk dq’kyrk Hkh lfEefyr gSA

cqf) dh ,d vkSj vf/kd O;kid ifjHkk"kk ds vuqlkj ,d O;fDr cqf)eku rHkh ekuk tk
ldrk gS tc og vius okrkoj.k ds lHkh rRoksa ds lkFk fdruh ÁHkkfork ds lkFk
lacaf/kr gksrk gS(  ,d O;fDr dh cqf)eÙkk dk ewY;kadu bl Ádkj ls yxk;k tk,d O;fDr dh cqf)eÙkk dk ewY;kadu bl Ádkj ls yxk;k tk,d O;fDr dh cqf)eÙkk dk ewY;kadu bl Ádkj ls yxk;k tk,d O;fDr dh cqf)eÙkk dk ewY;kadu bl Ádkj ls yxk;k tk,d O;fDr dh cqf)eÙkk dk ewY;kadu bl Ádkj ls yxk;k tk
ldrk gS fd og dSls yksxks a] oLrqvks a rFkk fopkjks a ls is’k vkrk gSAldrk gS fd og dSls yksxks a] oLrqvks a rFkk fopkjks a ls is’k vkrk gSAldrk gS fd og dSls yksxks a] oLrqvks a rFkk fopkjks a ls is’k vkrk gSAldrk gS fd og dSls yksxks a] oLrqvks a rFkk fopkjks a ls is’k vkrk gSAldrk gS fd og dSls yksxks a] oLrqvks a rFkk fopkjks a ls is’k vkrk gSA vr%
lkekftdlkekftdlkekftdlkekftdlkekftd-lkaosfxd lkaosfxd lkaosfxd lkaosfxd lkaosfxd rRo Hkh tksM+ fn;k x;k gSA

vDlj bu lHkh ifjHkk"kkvksa dh csgrj vkSj vPNh ckrsa rFkk xq.k lkFk-lkFk lfEefyr gksrs
gSa( tSls vDlj dksbZ O;fDr ftldk vewrZ ckSf)d Lrj vPNk gks mldk lkekftd
vocks/k Hkh vPNk gksrk gSA O;fDr] ftldh ;kaf=dh cqf) vPNh gS rks mldh vewrZ cqf)
Lrj esa vkSlr ls Åij gks ldrh gSA fdUrq dksbZ O;fDr vxj dqN dk;ksZa esa cqf)eku gS]
rks og dqN esa ugha Hkh gks ldrk gSA og xf.kr esa cgqr vPNk gks ldrk gS ijarq foÙkh;
dk;ksZa esa ugha gks ldrk ;k fdlh ekiu midj.k dks mi;ksx djus esa fuiq.k u gksA vxj
dksbZ Js"B okLrqdkj bruk vkRedsfUær gks fd og vius nksLrksa dks vius ls nwj dj ns]
rks mldk O;ogkj okLro esa cqf)eÙkk ugha gSA ,d ckyd vPNk f’k{kkFkhZ gks ldrk gS
ijarq vxj og vuqfpr O;kdqyrk vkSj }an ls Hkjk gS rks og gj le; uk[kq’k vkSj
ÁHkkoghu jgsxkA pkgs og ftruk Hkh cqf)eku gks] dqN ekeyksa esa ,sls yksx le:i vFkok
,dleku ugha jg ikrsA lkFk gh lkFk ;g tkuuk Hkh vlaHko gS fd ,d O;fDr dSls dk;Z
djrk gS] vFkkZr mlds O;ogkj dks ekufld] lkekftd rFkk vU; rRoksa dks vyx
djukA

laHkor% vewrZ cqf) dk loksZPp igyw dkYifud] ekSfyd rFkk l`tukRed dk;Z esavewrZ cqf) dk loksZPp igyw dkYifud] ekSfyd rFkk l`tukRed dk;Z esavewrZ cqf) dk loksZPp igyw dkYifud] ekSfyd rFkk l`tukRed dk;Z esavewrZ cqf) dk loksZPp igyw dkYifud] ekSfyd rFkk l`tukRed dk;Z esavewrZ cqf) dk loksZPp igyw dkYifud] ekSfyd rFkk l`tukRed dk;Z esa
ik;k tkrk gS(ik;k tkrk gS(ik;k tkrk gS(ik;k tkrk gS(ik;k tkrk gS( rFkk fuEu igyw lk/kkj.k xfrfof/k;ksa dk dsoy vuqdj.k djuk gSA
laxhrdkj ftlus mRÑ"V laxhr dks laxhrc) fd;k gks og ml O;fDr ls T;knk
cqf)eku gS tks ml /kqu dks <ksy ij FkiFkik dj fudky ysA O;fDr tks jklk;fud
vfHkfØ;k dh [kkst dj ysrk gS og ml O;fDr ls T;knk cqf)eku gS tks ljy lw=ksa dks
le> ysrk gSA

fu%lansg mPp Js.kh vkSj fodflr foKku dks le>us ds fy, Hkh mPp Lrj dh cqf)
pkfg, ijarq os fo}ku ftUgksaus muds ÁR;;ksa dh [kkst ,oa fodkl fd;k gS muls T;knk
cqf)eku gSaA vr% ;g tkuuk t:jh gS fd O;fDr dh cqf) dh ÁÑfr rd lhek dk
fu/kkZj.k djus ds fy, mlds O;ogkj dk ewY;kadu djuk mi;ksxh gSA vkb,] vc dqN
egRoiw.kZ fcUnqvksa ij n`f"V Mkyrs gSa%

• cqf) dks ge ,d O;fDr dh ;ksX;rk dk fØ;kRed ÁHkko dg ldrs gSa(

• f’k{kkfFkZ;ksa dks fufnZ"V dh xbZ bu ;ksX;rkvksa vkSj {kerkvksa] vewrZ] lkekftd]
;kaf=dh] laxhrkRed] ØhMkRed] Hkk"kkRed vkSj vU;] ds ckjs esa f’k{kd dh tkudkjh
gksuh pkfg,(
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f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk • fdlh Hkh ekuo efLr"d dh fo'ks"krk mlds dk;Z djus dh {kerk vkSj xfr ls
yxkbZ tk ldrh gS(

• fofHkUu ekuo ;ksX;rkvksa dk lg-laca/k mu leku rRoksa dh ek=k ls gSA

• ÁfrHkk’kkyh O;fDr esa mPp Lrjh; cqf) gksrh gS fdUrq T;knk cqf)eku O;fDr t:jh
ugha fd ÁfrHkk’kkyh gksA

ck s/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’u

fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh % d½ vius mÙkjksa dks fn, x, fjDr LFkku esa fyf[k,A

[k½ vius mÙkjksa dks bl bdkbZ ds var esa fn, x, mÙkjksa ls feykb,A

1½ lkekftd-lkaosfxd cqf) D;k gS\

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

6-46-46-46-46-4 cqf) rFkk vf/kxe esa bldh Hkwfedkcqf) rFkk vf/kxe esa bldh Hkwfedkcqf) rFkk vf/kxe esa bldh Hkwfedkcqf) rFkk vf/kxe esa bldh Hkwfedkcqf) rFkk vf/kxe esa bldh Hkwfedk

vkius eglwl fd;k gksxk fd d{kk esa f’k{kkfFkZ;ksa dh {kerkvksa vkSj vfHko`fÙk;ksa esa fHkUurk
gksrh gSA dqN cPps T;knk ;kn dj ysrs gSa rFkk #fp fn[kkrs gSa ogha muds dqN lkfFk;ksa
dks d{kk ds U;wure Lrj rd igq¡pus esa dfBukbZ gksrh gS rFkk os dk;Z de vFkok fcYdqy
Hkh mRlkg ls dk;Z ugha djrsA fopkj gsrq dqN fuEufyf[kr eqís gSa%

• ;g Ák;% dgk tkrk gS fd cqf) ijh{k.k esa ÁkIr vad fo|ky; esa lQyrk ls
lacaf/kr gSa] fdUrq Á’u ;g gS fd lg-laca/k fdruk utnhd gSA

• D;k ;g lEHko gS fd ,d ik¡poh d{kk ds f’k{kkFkhZ dk ijh{k.k dj mlds ifj.kke
dk iwokZuqeku yxkus ds fy, Á;ksx dj fo’kq)rk ls irk dj ldsa fd og ckjgoha
d{kk esa dSlk Án’kZu djsxk\

• ,d NksVs ls xzkeh.k fo|ky; dk mRÑ"V f’k{kkFkhZ dh rqyuk ,d foijhr ukephu
'kgjh fo|ky; ds f’k{kkFkhZ ls dSls dh tk,\

• gkbZ Ldwy dh rqyuk esa dkWyst dh f’k{kk iwjh djus ds fy, okLro esa fdruh
ckSf)d {kerk dh t:jr gS\ rFkk D;k ,d f’k{kkFkhZ dks vius {ks=h; dkyst esa
mruh gh mifLFkfr pkfg, ftruh ÞvkWDlQksMZÞ vkSj Þ;syÞ esa t:jr gksrh gSA

• D;k vkxs ds thou esa O;fDrxr [kq’kh ÁkIr djus dh vkSlr ls vf/kd laHkkouk]
mPp {kerk rFkk mPp 'kSf{kd miyfC/k ls lqfuf’pr gksrh gS\

• D;k cqf) ijh{k.k ekiu }kjk ;g lqfuf’pr djrk gS fd ftl f’k{kkFkhZ esa fo'ks"k :i
ls mPp {kerk gksrh gS mls gh 'kSf{kd lQyrk feyrh gS\ vFkok mlds vius 'kSf{kd
thou esa foQy gksus ;k fof{kIr rFkk vius futh thou esa iwjk vlek;ksftr gksus
dh laHkkouk gSA
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oS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZ-IÅij fn, x, eqíksa ds lkFk-lkFk Þcqf)Þ dks ysdj dbZ Hkzkafr;k¡ Hkh gSa ftudh ppkZ uhps
dh xbZ gSa%

• ,d O;fDr dk ckSf)d Lrj fu/kkZfjr gksrk gSA

• cqf)eÙkk c<+kus ds fy, dqN ugha fd;k tk ldrkA

• D;k cqf) dk okLro esa ekiu fd;k tk ldrk gS\

• cqf)yfC/k] cqf) dk ekiu ugha djrhA

ge bu eqíksa rFkk vf/kxe esa buds ÁHkkoksa ij foLrkjiwoZd fopkj-foe’kZ djrs gSa%

• ÁHkko’kkyh vf/kxe rFkk oS;fDrd lQyrk ds fy, mÙkjnk;h ewyHkwr dkjd]  tSls]
miyfC/k dh Áo`fÙk] lkaosfxd LokLF;] lkaLÑfrd i`"BHkwfe rFkk ftKklk dks /;ku esa
j[kdj gh ekufld {kerk dks ÁkFkfedrk nsuh pkfg,A

• cqf) ijh{k.k vk/kkfjr vadksa dk 'kSf{kd fo"k;ksa ds vadksa ls vkSlr lg-laca/k] f’k{kkFkhZ
dh v/;;u dh vyx-vyx vknrksa] vadu esa v’kq)rk vkSj =qfV rFkk ijh{k.k
ÁkIrkad esa vfo’oluh;rk dh otg ls gSA

• fo'ks"k fo"k; tSls dyk] diM+k-m|ksx] dk"Bdkjh rFkk vU; dkS’kyksa vkSj cqf)
ijh{k.k ls lglaca/k fuEu gksrk gSA

• cqf)yfC/k rFkk ekufld vk;q] tks fdlh ekufld ijh{k.k ls fdlh ds fo|ky; esa
Áos’k ds fy, yh tkrh gS] og cPps dks funsZf’kr djus esa lgk;d gksrh gS vkSj mlls
mldh vf/kxe esa Áxfr dk iwokZuqeku Hkh yxk;k tk ldrk gSA

• cqf) ijh{k.k ;g ladsr vo’; nsrk gS fd ,d f’k{kkFkhZ D;k dj ldrk gS] vkSj
fo|ky;h ÁkIrkad ;g crkrs gSa fd mlus D;k fd;k gS] vr% 'kk;n nksckjk Hkh
djsxkA f’k{kkFkhZ] tks nksuksa esa vPNk gS vDlj Áxfr djrk gS vkSj tks ugha gS og
{kerk rFkk miyfC/k nksuksa esa de jg tkrk gSA

cqf) dks ifjHkkf"kr djus esa fofHkUu {ks=ksa esa ÁHkko’kkyh O;ogkj Hkh 'kkfey gS( ;g mu {ks=ksa
ds fy, oS| ugha gS tks ,d-nwljs ls lacaf/kr gSaA vr% T;knkrj is’kh;] ;kaf=d vkSj
lkekftd fØ;kvksa esa ,d vewrZ fpUru rRo gksrk gSA ,d f’k{kkFkhZ esa FkksM+h {kerk]
vfHko`fÙk] ÁfrHkk vFkok lkeF;Z gks] rks fdlh fn, x, fØ;kdyki esa dqN bZekunkj Á;klksa
ds i’pkr~] mlds vUnj ml fØ;kdyki dks djus dh {kerk vk tkrh gSA tSls dqN
f’k{kkfFkZ;ksa dks] ftuls cgqr de vis{kk,¡ gSa] mUgsa cslckWy] ckWLdsV-cky] ;k vU; [ksy
[ksyus ds fy, dbZ volj fn, tkrs gSaA dqN mu [ksyksa esa oSls gh detksj jgrs gSa D;ksafd
muesa nkSM+ Hkkx ds [ksyksa ds Áfr fuEu vfHko`fÙk gksrh gS ijarq dqN cgqr rsth ls Áxfr
djds vPNs f[kykM+h cu tkrs gSa] D;ksafd muesa og mPp vfHko`fÙk gSA mlh Ádkj ls tYn
'kSf{kd lQyrk f’k{kkFkhZ esa vfHko`fÙk dk ladsr nsrh gSA

{kerk ÁkFkfed ladsr og vk;qdky gS tc cPpk viuh {kerk,¡ Ánf’kZr djrk gSA tks
cPps tYnh pyuk lh[k ysrs gSa ;k fo|ky; tkuk 'kq# djus ls igys i<+uk lh[k ysrs
gSa] ;g gj og pht dj ysrs gSa] tks vkSlr vk;q ls igys Ánf’kZr gks tkrh gS] os mPp
{kerk dk Án’kZu djrs gSaA vc ge cqf) ds fofHkUu {ks=ksa dk ewY;kadu djrs gSa ftlesa
fofHkUu {kerkvksa vkSj ;ksX;rkvksa dks /;ku esa j[kdj rFkk mudks lekfo"V dj lg;ksx
fy;k tkrk gSA
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f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk
cks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’u

fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh % d½ vius mÙkjksa dks fn, x, fjDr LFkku esa fyf[k,A

[k½ vius mÙkjksa dks bl bdkbZ ds var esa fn, x, mÙkjksa ls feykb,A

2½ Þcqf)Þ ls lacaf/kr Hkzkafr;k¡ fdl Ádkj vf/kxe dks ÁHkkfor djrh gS\

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

6-56-56-56-56-5 cqf)yfC/k cqf)yfC/k cqf)yfC/k cqf)yfC/k cqf)yfC/k (IQ), lkaosfxd xq.kd  lkaosfxd xq.kd  lkaosfxd xq.kd  lkaosfxd xq.kd  lkaosfxd xq.kd (EQ), vk/;kfRed vk/;kfRed vk/;kfRed vk/;kfRed vk/;kfRed
xq.kd xq.kd xq.kd xq.kd xq.kd (SQ) dk cks/k dk cks/k dk cks/k dk cks/k dk cks/k

6-5-16-5 -16-5 -16-5 -16-5 -1 cqf)yfC/kcqf)yfC/kcqf)yfC/kcqf)yfC/kcqf)yfC/k

,d cqf) ijh{k.k ds fodkl ds nkSjku] ijh{k.k dks fodflr djus okyk] cqf) dks
fØ;k’khyrk ds vk/kkj ij ifjHkkf"kr djrk gS] rnkuqlkj ijh{k.k esa lfEefyr djus ds
fy, ftu rF;ksa dh vko’;drk gS] mUgsa ,df=r vkSj O;ofLFkr djrk gSA bu lcds fy,
dqN ekun.M ;k ekud r; fd, tkrs gSaA

tc dk;Z lekIr gks tkrk gS rc og ijh{k.k dks Á’kkflr djrk gS rkfd O;fDr dh
Þekufld vk;qÞ dh x.kuk dh tk lds] rFkk mls iwoZ LFkkfir ekudksa ls lacaf/kr dj ÁkIr
djrk gSA ekufld vk;q tkuus ds ckn O;fDr dh dkykuqØfed vk;q lqfuf’pr dh
tkrh gS] rnqijkUr fuEu lw= yxkdj cqf)yfC/k Kkr dh tk ldrh gS%

MA
 cqf)yfC/k (IQ) = [—— ] × 100

CA

MA = ekufld vk;q

CA =

 
dkykuqØfed vk;q

;g cqf)yfC/k ckyd dh ekufld fodkl nj dh vksj ladsr djrh gSA ;g dgk tkrk
gS fd ftruh vf/kd cqf)yfC/k (IQ)

 
gksxh mruh csgrj 'kSf{kd lQyrk feysxh ijarq fQj

Hkh ;s fooknkLin fo"k; gSA cqf)yfC/k (IQ) ekufld rstfLork dh ek=k ds ckjs esa crkrh
gS rFkk ekufld fodkl dh yxHkx nj crkrh gSA vxj fdlh cM+h rFkk de mez ckyd
dh leku cqf)yfC/k (IQ) gS] rks cM+s ckyd dh ekufld ;ksX;rk vf/kd gksxh D;ksafd og
cM+k gS vkSj ekufld vk;q T;knk gS ijarq ,d NksVs ckyd cqf)yfC/k (IQ)

 
dkQh mPp

gksxh vxj mldh ekufld ;ksX;rk cM+h vk;q okys ckyd ls vf/kd gSA

6-5-26-5-26-5-26-5-26-5-2 lkaosfxd xq.kdlkaosfxd xq.kdlkaosfxd xq.kdlkaosfxd xq.kdlkaosfxd xq.kd

lkaosfxd xq.kd (Emotional Quotient - EQ) fdlh O;fDr dh lkaosfxd cqf) dk
rqyukRed ekiu n’kkZrk gSA 'kks/kdÙkkZvksa us ik;k gS fd laKkukRed cqf) (IQ) ds vykok
Hkh dqN gS tks gesa thou esa lQyrk vkSj [kq’kh nsrk gS vkSj og lkaosfxd xq.kdlkaosfxd xq.kdlkaosfxd xq.kdlkaosfxd xq.kdlkaosfxd xq.kd gS tks



27

oS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZ-Ibl fHkUurk dk dkj.k gSA lkekU; cqf) ds leku gh lkaosfxd xq.kd Hkh fdlh dh
vkuqokaf’kdrk vkSj okrkoj.kh; dkjdksa ls mldh vUr%fØ;k dk ifj.kke gSA lkaosfxd
xq.kd (EQ) dh dqN ifjHkk"kk,¡ fuEuor~ gSa%

Þlkaosfxd xq.kd (EQ) laosxksa dh 'kfDr dks viuh tkudkjh] l`tukRedrk] fo’okl vkSj
l;kstu ds fy, vuqHko djus] le>us vkSj ÁHkko’kkyh <ax ls ykxw djus dh ;ksX;rk gSAÞ

- ,LFkj vksjhvksyh

Þlkaosfxd xq.kd (EQ) laosxksa dk Á;ksx dj leL;k lek/kku djus rFkk ÁHkko’kkyh
thou;kiu djus dh ;ksX;rk gSA lkaosfxd cqf) fcuk cqf) ;k cqf) fcuk lkaosfxd cqf)
fdlh lek/kku dk ,d Hkkx gSA iw.kZ lek/kku rHkh gS tc efLr"d ân; ds lkFk dk;Z
djsÞA -  MsfoM ds#lks

6-5-36-5-36-5-36-5-36-5-3 vk/;kfRed xq.kdvk/;kfRed xq.kdvk/;kfRed xq.kdvk/;kfRed xq.kdvk/;kfRed xq.kd

vk/;kfRed xq.kd (SQ) dks ije cqf) ds :i esa Hkh tkuk tkrk gS tks gekjs thou dks
ewY; vkSj vFkZ ns ldus ds ;ksX; cukrk gS rFkk HkkSfrdoknh lQyrk ls vkxs dqN cM+s
y{;ksa dh vksj ns[kus dks Ásfjr djrk gS] ftlds fy, ge lalkj esa vk, gSaA vk/;kfRed
cqf) gekjs vkarfjd efLr"d] thou vkSj vkRek ls lacaf/kr gS rFkk mldk bl txr esa
vfLrRo ls Hkh laca/k gSA

vk/;kfRed cqf) gekjs vanj fufgr ,d {kerk gS tks vfLrRookn laca/kh Á’uksa vkSj psruk
esa varnZ̀f"V ds fofHkUu Lrjksa dks le>sA vk/;kfRed cqf) vkRek ds Áfr tkx:drk dh
vksj Hkh bafxr djrh gS ftls Øfed fodkl esa l`tu'khy tSfod 'kfDr dk vk/kkj ekuk
gSA vk/;kfRed cqf) ,d psruk dh rjg fodflr gksrh gS( fdlh oLrq] thou] 'kjhj]
efLr"d] :g] vkRek vkfn ds Áfr ,d lnk xgjkrh tkx:drkA vr% ;g O;fDr dh
ekufld ;ksX;rk ls dqN c<+dj gSA ;g O;fDr dks vius vfLrRo ds ijs rFkk Lo;a dh
vkRek ls tksM+rh Árhr gksrh gSA vk/;kfRed cqf) ijaijkxr euksoSKkfud fodkl ls vkxs
lÁR;; gSA Lo;a dh tkx:drk ds vykok] bldk vk’k; Kkukrhr ls gekjs laca/k] vius
vkils] /kjrh ls rFkk lHkh tuthou ls laca/kksa dh tkx:drk ls Hkh gSA ;g dgk tk
ldrk gS fd vk/;kfRed xq.kd (SQ)] cqf)yfC/k (IQ) rFkk lkaosfxd xq.kd (EQ) dk
dqy ;ksx gSA

dbZ o"kksZa rd ;g ekuk x;k gS fd ftruh vf/kd cqf)yfC/k (IQ) gksxh mruh vf/kd gh
O;fDr dh lQyrk gksxh ;gh dkj.k gS fd mPp cqf)yfC/k okys O;fDr dks 'kS{kf.kd
laLFkkuksa vkSj LFkkiu esa ojh;rk feyrh gSA ijarq dqN o"kksZa mijkUr] fofHkUu vuqla/kkuksa ds
i’pkr ;g ik;k x;k fd dqN yksxksa dh cqf)yfC/k mPp Fkh ijarq thou;kiu n;uh; jgk
rFkk mUgksaus dbZ vlQyrkvksa dk lkeuk Hkh fd;kA bl [kkst us mu lHkh fo'ks"kKksa dks
,d jkLrk fn[kk;k tks lQyrk esa cqf)yfC/k (IQ) ds vykok vkSj Hkh dqN ns[krs FksA rc
lkaosfxd xq.kd (EQ) dk ÁR;; lkeus vk;k] tks gesa dq’kyrkiwoZd gekjh ÁlUurk vkSj
d"V ds Áfr lgh vfHko`fÙk vkSj cqf)eÙkk ls vuqfØ;k djus ds fy, ;ksX;rk] lgkuqHkwfr]
lekuqHkwfr vkSj iqucZyu nsrk gSA ijarq bDdhloha lnh esa c<+rs gq, ncko esa lkaosfxd xq.kd
Hkh 'kSf{kd] O;kolkf;d vkSj O;fDrxr thou esa vkus okyh ifjfLFkfr;ksa dks le>kus esa
ukdke;kc jghaA rnqijkUr] ,d u;k ÁR;; vk/;kfRed xq.kd (SQ) bl {ks= esa vk;kA
xkMZuj us cgq cqf) dk vUroSZ;fDrd vkSj vUr%oS;fDrd cqf) fl)kUr] ÁLrqr fd;kA bls
Hkh ,d rjg dh lkaosfxd cqf) ekuk tk ldrk gS] ijarq xkMZuj us bl in “EQ” dks
Á;ksx ugha fd;k ijarq nksuksa dks gh ¼vUroSZ;fDrd vkSj vUr%oS;fDrd½ dks lkaosfxd
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f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk xq.kd (EQ) dk gh fØ;kRed i{k ekukA blh Ádkj ls bl fl)kUr ds ;FkkFkZoknh vkSj
vfLrRooknh cqf) i{k dks vk/;kfRed xq.kd (SQ) ls lacaf/kr fd;k tk ldrk gSA

cqf)yfC/k cqf)yfC/k cqf)yfC/k cqf)yfC/k cqf)yfC/k (IQ)] lkaosfxd xq.kd ] lkaosfxd xq.kd ] lkaosfxd xq.kd ] lkaosfxd xq.kd ] lkaosfxd xq.kd (EQ) vkSj vk/;kfRed xq.kd  vkSj vk/;kfRed xq.kd  vkSj vk/;kfRed xq.kd  vkSj vk/;kfRed xq.kd  vkSj vk/;kfRed xq.kd (SQ) esa laca/kesa laca/kesa laca/kesa laca/kesa laca/k

vc ge mu lewg ds ckjs esa tkusaxs tks cqf)yfC/k (IQ)] lkaosfxd xq.kd (EQ) vkSj
vk/;kfRed xq.kd (SQ) esa laca/k fuEu Ádkj ls ns[krs gSa%

d½ ,d lewg ekurk gS fd ,d O;fDr esa bu rhuksa xq.kd dk dqN-dqN Hkkx gksrk gSA
thou dh ifjfLFkfr;ksa esa lQyrk vkSj vlQyrk rFkk ,d lq[kh thou;kiu rHkh
gks ldrk gS tc rhuksa vkil esa vUr%fØ;k djsaA

[k½ }kjk lewg ekurk gS fd ;s rhuksa xq.kd Js.khÑr gSa ftlesa cqf)yfC/k (IQ) vk/kkj ij
gS] mlds Åij lkaosfxd xq.kd (EQ) rFkk vk/;kfRed xq.kd (SQ) lcls Åij
vkrk gS vkSj ,d f=Hkqt dk fuekZ.k gksrk gSA ;gk¡ lkaosfxd xq.kd ds cqf)yfC/k
iwokZo’;d gS rFkk vk/;kfRed xq.kd ds fy, lkaosfxd xq.kd iwokoZ’;d gSA

x½ ,d lewg ekurk gS fd vk/;kfRed xq.kd (SQ)( cqf)yfC/k (IQ) vkSj lkaosfxd
xq.kd (EQ) dk dqy ;ksx gSA

cqf)yfC/k cqf)yfC/k cqf)yfC/k cqf)yfC/k cqf)yfC/k (IQ)] lkaosfxd xq.kd ] lkaosfxd xq.kd ] lkaosfxd xq.kd ] lkaosfxd xq.kd ] lkaosfxd xq.kd (EQ) vkSj vk/;kfRed xq.kd  vkSj vk/;kfRed xq.kd  vkSj vk/;kfRed xq.kd  vkSj vk/;kfRed xq.kd  vkSj vk/;kfRed xq.kd (SQ) dh rqyukdh rqyukdh rqyukdh rqyukdh rqyuk
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oS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZ-I
cqf) cqf) cqf) cqf) cqf) (Intelligence) fØ;kdyki fØ;kdyki fØ;kdyki fØ;kdyki fØ;kdyki (Operations)

cqf)yfC/k (IQ) Kku] cks/k] vuqÁ;ksx] fo'ys"k.k] fu;kstu] dk;kZUo;u

lkaosfxd xq.kd (EQ) Vksyh esa dk;Z] usr`Ro] tkx:drk] fØ;k] laca/k O;oLFkk]
lkaosfxd lq[k] 'kkjhfjd rUnq:Lrh] ldkjkRedrk]
dkS’ky] vuqHko

vk/;kfRed xq.kd (SQ) ewY;kadu] la'ys"k.k] /kkj.kk] vUrnZ̀f"V] l`tukRedrk]
leL;k-lek/kku] varcks Z/k] nwjnf’kZrk] opuc)rk]
yphykiu] Lo;a ij fo’okl] lq[k] <yukA

rkfydk 6-1%rkfydk 6-1%rkfydk 6-1%rkfydk 6-1%rkfydk 6-1% cqf)yfC/k cqf)yfC/k cqf)yfC/k cqf)yfC/k cqf)yfC/k (IQ)] lkaosfxd xq.kd ] lkaosfxd xq.kd ] lkaosfxd xq.kd ] lkaosfxd xq.kd ] lkaosfxd xq.kd (EQ) vkSj vk/;kfRed xq.kd vkSj vk/;kfRed xq.kd vkSj vk/;kfRed xq.kd vkSj vk/;kfRed xq.kd vkSj vk/;kfRed xq.kd
(SQ) esa rqyuk esa rqyuk esa rqyuk esa rqyuk esa rqyuk

ck s/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’u

fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh % d½ vius mÙkjksa dks fn, x, fjDr LFkku esa fyf[k,A

[k½ vius mÙkjksa dks bl bdkbZ ds var esa fn, x, mÙkjksa ls feykb,A

3½ vk/;kfRed xq.kd (SQ) lkaosfxd xq.kd (EQ) ls fdl Ádkj fHkUu gS\

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

6-66-66-66-66-6 cgqcgqcgqcgqcgq-cqf)cqf)cqf)cqf)cqf)

1983 esa gkWoMZ xkMZuj us ÁkjaHk esa lkr Ádkj dh cqf) dks vius Þcgq-cqf) ds fl)kUrÞ
esa igpkukA muds vuqlkj ,d vad ¼cqf)yfC/k ijh{k.k dk ,d ÁkIrkad½ i;kZIr :i ls
,d euq"; dh tfVy vkSj fofo/k {kerkvksa dks ugha n’kkZ ldrk gSA vr% mUgksaus Þcgq-
cqf) ds fl)kUrÞ dks ÁLrkfor fd;kA os viuk rdZ ÁLrqr djrs gSa fd lkr cqf)eÙkk,¡
lqLi"Vrk vkSj iw.kZr;k ,d nwljs ls vyx gSa rFkk gj O;fDr esa fdlh u fdlh cqf) dk
Lrj vf/kd gksrk gSA 1997 esa bl lwph esa vc nks vkSj cqf)eÙkk,¡ tksM+ nh xbZ gSaA orZeku
esa ukS cqf)eÙkk,¡ gSa& 'kkfCnd Hkk"kk foKku] rkfdZd'kkfCnd Hkk"kk foKku] rkfdZd'kkfCnd Hkk"kk foKku] rkfdZd'kkfCnd Hkk"kk foKku] rkfdZd'kkfCnd Hkk"kk foKku] rkfdZd-xf.krh;] LFkkfud] laxhrkRed]xf.krh;] LFkkfud] laxhrkRed]xf.krh;] LFkkfud] laxhrkRed]xf.krh;] LFkkfud] laxhrkRed]xf.krh;] LFkkfud] laxhrkRed]
'kkjhfjd xR;kRedrk] vUroSZ;fDrd] vUr%oS;fDrd] ÁÑfroknh] vfLrRooknh'kkjhfjd xR;kRedrk] vUroSZ;fDrd] vUr%oS;fDrd] ÁÑfroknh] vfLrRooknh'kkjhfjd xR;kRedrk] vUroSZ;fDrd] vUr%oS;fDrd] ÁÑfroknh] vfLrRooknh'kkjhfjd xR;kRedrk] vUroSZ;fDrd] vUr%oS;fDrd] ÁÑfroknh] vfLrRooknh'kkjhfjd xR;kRedrk] vUroSZ;fDrd] vUr%oS;fDrd] ÁÑfroknh] vfLrRooknh
;ksX;rk,¡A;ksX;rk,¡A;ksX;rk,¡A;ksX;rk,¡A;ksX;rk,¡A xkMZuj dk Þcgq-cqf) dk fl)kUrÞ ekuo ;ksX;rkvksa dk O;kid ,oa foLr`r
n`f"Vdks.k nsrk gSA vFkkZr~ ,d rjQ Hkk"kk foKku rFkk rkfdZd xf.krh; ;ksX;rk gS rFkk
nwljh rjQ bldk foLrkj ÁkÑfrokn vkSj vfLrRookn rd gSA

bl fl)kUr dks ge ,d rkfydk esa fØ;kRed Lo:i esa n’kkZ ldrs gSaA
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f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk

rkfydk 6-2%rkfydk 6-2%rkfydk 6-2%rkfydk 6-2%rkfydk 6-2% cgqcgqcgqcgqcgq-cqf) {ks= rFkk muds Ánf’k Zr gksus okyh fo'ks"krk,¡ ¼,e-bZ-,l-cqf) {ks= rFkk muds Ánf’k Zr gksus okyh fo'ks"krk,¡ ¼,e-bZ-,l-cqf) {ks= rFkk muds Ánf’k Zr gksus okyh fo'ks"krk,¡ ¼,e-bZ-,l-cqf) {ks= rFkk muds Ánf’k Zr gksus okyh fo'ks"krk,¡ ¼,e-bZ-,l-cqf) {ks= rFkk muds Ánf’k Zr gksus okyh fo'ks"krk,¡ ¼,e-bZ-,l--103] bdkbZ 4]103] bdkbZ 4]103] bdkbZ 4]103] bdkbZ 4]103] bdkbZ 4]
i`"B 57 ls fy;k x;k½i`"B 57 ls fy;k x;k½i`"B 57 ls fy;k x;k½i`"B 57 ls fy;k x;k½i`"B 57 ls fy;k x;k½

'kkjhfjd
xR;kRedrk
(Bodily-

Kinesthetic)

laxhrkRed
(Musical)

vUroSZ;fDrd
(Interpersonal)

vUr%oS;fDrd
(Intrapersonal)

ÁÑfroknh
(Naturalist)

vfLrRooknh
(Existential)

[ksy-dwn] ùR;] vfHku;]
f’kYi] vkStkj dk Á;ksx

xk;u] lqj fuekZ.k esa]
/kqu ;kn djus esa] rky esa

yksxksa dks le>uk] usr̀Ro
djuk] la;kstu djuk]
laÁs"k.k] }an gy djuk]
cspuk

vius vki dks le>uk]
viuh detksfj;ksa vkSj
{kerkvksa dks igpkuuk]
y{; r; djuk

ÁÑfr dks le>uk]
ouLifr vkSj thoksa esa
fHkUurk <w ¡<+uk vkSj
igpku djuk

vk/;kfRed cqf)

b/kj-m/kj ?kweuk] Nwdj
ckr djuk] 'kkjhfjd Hkko-

Hkafxek cukuk

xkuk] xquxquk] ok| ctkuk]
laxhr lquuk

nksLr cukuk] yksxksa ls ckrsa
djuk] lewgksa ls tqM+uk

vdsys dk;Z djuk] fparu
dj vkxs c<+uk] #fp ds
vuqlkj

ÁÑfr ls tqM+uk] varj Li"V
djuk

yksxksa dks le>uk] lekt]
fLFkfr] ifjfLFkfr dks
le>uk

Nwuk] xfrØe] Kku dks
'kkjhfjd bafæ;ksa ds Á;ksx
ls ÁkIr djuk

rky] /kqu xk;u] laxhr
lquuk

ck¡Vuk] rqyuk djuk] laca/k
fuekZ.k djuk] lk{kkRdkj
lg;ksx djuk

vdsys dk;Z djuk] viuh
xfr ls dk;Z djuk] viuh
txg esa lkspuk vkSj dk;Z
djuk] fparu djukA

ÁÑfr esa dk;Z djuk] [kkst
djuk] isM+ksa rFkk ÁkÑfrd
fØ;kvksa dks tkuukA

lkekftd ifjos’k ,oa
okrkoj.k

u`rZd] f[kykM+h]
'kY;-

fpfdRld]
f’kYidkj

laxhrdkj]
xhrdkj

Ø; djus okys]
f’k{kd]fpfdRld]
usrk] /keZ f’k{kd

vius vki dqN
l‘tu djus
okyss

taxy] igkM+ksa]
leqæksa esa
Nkuchu djuk
vkSj [kkst
djuk

lekt-foKkuh]
vk/;kfRed
O;fDr

cqf) {ks=cqf) {ks=cqf) {ks=cqf) {ks=cqf) {ks=

'kkfCnd Hkk"kk
foKku (Verbal

Linguistics)

rkfdZd-

xf.krh;
(Logico-

Mathematical)

LFkkfud
(Spatial)

O;fDr fuEu lsO;fDr fuEu lsO;fDr fuEu lsO;fDr fuEu lsO;fDr fuEu ls
fuiq.k gksrk gSfuiq.k gksrk gSfuiq.k gksrk gSfuiq.k gksrk gSfuiq.k gksrk gS

i<+uk] fy[kuk] dgkfu;k¡
l qukuk ] frfF k ;kn
djuk] 'kCn lkspus esa

xf.kr] dkj.k <w¡<+uk]
rdZ djuk] leL;k
lek/kku

ekufp= i< +u k ]
js[kkfp=] Hkwy-HkqyS;k vkSj
igsyh cukuk] fp=.k
djuk] viuh lksp ls
fp=kadu ¼ekuln’kZu½

O;fDr fuEu dks ilanO;fDr fuEu dks ilanO;fDr fuEu dks ilanO;fDr fuEu dks ilanO;fDr fuEu dks ilan
djrk gSdjrk gSdjrk gSdjrk gSdjrk gS

fy[kuk] i<+uk] ckr djuk]
;kn djuk] igsyh lqy>kuk

leL;kvksa dks lqy>kuk]
Á’u gy djuk] la[;k ls
dk;Z djuk] Á;ksx djuk

vkÑfr;k¡] fp= cukuk]
fuekZ.k] l̀tu djuk] fnok-
LoIu] fp= fugkjuk

fuEu ds ek/;e lsfuEu ds ek/;e lsfuEu ds ek/;e lsfuEu ds ek/;e lsfuEu ds ek/;e ls
vf/kxe csgrj gksrk gSvf/kxe csgrj gksrk gSvf/kxe csgrj gksrk gSvf/kxe csgrj gksrk gSvf/kxe csgrj gksrk gS

lquus] i<+us] 'kCnksa dks
ns[kus] cksyus] fy[kus] ppkZ]
rdZ o fordZ djus ls

vkÑfr;ksa vkSj laca/kksa ij
dk;Z djuk] oxhZdj.k
djuk] vewrZ ls lEcfU/kr
dk;Z djuk

fp=ksa ij dk;Z djuk rFkk
jaxksa ls dk;Z] fparuiw.kZ
fp=.k

mnkgj.kmnkgj.kmnkgj.kmnkgj.kmnkgj.k

dfo] ys[kd]
oDrk] laÁs"kd

xf.krK]
rdZ’kkL=h

ukfod] 'kY;
fpfdRld]
ewfrZdkj]
fp=dkj
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oS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZ-I
fØ;kdyki 2fØ;kdyki 2fØ;kdyki 2fØ;kdyki 2fØ;kdyki 2

baVuZf’ki ds nkSjku ogk¡ ds fo|kfFkZ;ksa dh fo'ks"krkvksa dh lwph cuk,¡ rFkk Åij fn,
x, oxhZdj.k ds vuqlkj mUgsa igpku dj mUgsa mu cqf) {ks=ksa ds vuqlkj oxhZÑr
djsaA

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

6-76-76-76-76-7 O;fDrRo dk ÁR;;O;fDrRo dk ÁR;;O;fDrRo dk ÁR;;O;fDrRo dk ÁR;;O;fDrRo dk ÁR;;

lkekU; rkSj ij O;fDrRo esa dn-dkBh] :i-jax] cqf)] vfHko`fÙk] vfHk{kerk lkFk gh lkFk
fof'k"V lkekftd O;ogkj vkfn xq.k lfEefyr gksrs gSa] ÞO;fDrRoÞ 'kCn dk Á;ksx mu
fo'ks"krkvksa dk fooj.k nsus ds fy, gksrk gS tks O;fDr ds yksxksa ds lkeus vkd"kZd ;k
vukd"kZd :i ls is’k djrh gaSA ge mu yksxksa dh Á’kalk djrs gSa ftuds ikl ÞO;fDrRoÞ
gksrk gS rFkk mUgsa ge lfØ;] l’kDr] ÁHkko’kkyh] eS=hiw.kZ vkfn 'kCnksa ls foHkwf"kr djrs
gSa( nwljh rjQ ge mlls ?k`.kk djrs gSa ftlesa ÞdksbZ O;fDrRo ugha gksrkÞ vFkkZr O;fDr
esa ,slh Li"V fo'ks"krk,¡ ugha gksrh tks vkdf"kZr djsA

euksoSKkfudksa us ÞO;fDrRoÞ 'kCn dks feyulkj vkSj vkd"kZd ls dgha vkxs ekuk gSA
okLro esa O;fDrRo u dsoy oS;fDrd fo'ks"krkvksa dks lfEefyr djrk gS] oju~ nSfud
thou esa mudk lapkyu fuf’pr dj vkSj vuqdwyu dkjdksa tSls] Mhy-MkSy] :ijax]
cqf)] pkfjf=d xq.k vkfn dks Hkh 'kkfey djus ij cy nsrk gSA ;s lHkh vyx-vyx ek=k
esa ,d O;fDr dh iw.kZ xq.koÙkk esa ;ksxnku nsrs gSaA

ÞO;fDrRoÞ dks le>us ds fy, fuEufyf[kr ifjHkk"kk,¡ lgk;rk djsaxh%

⇒ ÞO;fDrRo ,d O;fDr ds vanj mu euks-’kkjhfjd ra=ksa dk lfØ; laxBu gS] tks
mldh okrkoj.k ds lkFk fof'k"V vuqdwyu lqfuf’pr djrk gSAÞ - vkWyiksVZvkWyiksVZvkWyiksVZvkWyiksVZvkWyiksVZ

⇒ O;fDrRo fdlh O;fDr ds pfj=] LoHkko] cqf) vkSj Mhy-MkSy dk yxHkx larqfyr
vkSj fpjLFkkbZ laxBu gS tks mlds okrkoj.k esa lek;kstu dks fu/kkZfjr djrk gSA

- vkblsUd vkblsUd vkblsUd vkblsUd vkblsUd

⇒ O;fDrRo vkerkSj ij O;ogkj ds fof'k"V :iksa dk mYys[k djrk gS ¼fopkj ,oa
laosxksa dks lfEefyr djrs gq,½ tks gj O;fDr dk vius thou dh gj ifjfLFkfr ds
vuqdwyu dk pkfj=hdj.k djrk gSA    - okWYVj fe’ksy okWYVj fe’ksy okWYVj fe’ksy okWYVj fe’ksy okWYVj fe’ksy

'kq) :i ls O;fDrRo dks rhu n`f"Vdks.kksa ls le>k tk ldrk gS - oxZ] 'khy xq.k rFkk
lEiw.kZ lajpukA

oxZ oxZ oxZ oxZ oxZ fl)kUr] O;fDrRo dks vis{kkÑr dqN O;kid oxhZdj.kksa ds lanHkZ esa n’kkZrs gSaA

'khy xq.k 'khy xq.k 'khy xq.k 'khy xq.k 'khy xq.k fl)kUr] igys rks O;fDrRo ds vFkZiw.kZ igyqvksa dh [kkst djus dh dksf’k’k
djrk gS rFkk lkFk gh] O;fDr dk fooj.k mldh fo'ks"krk,¡ Ánf’kZr djus dh ek=k vkSj
{kerk ds vuq:i nsrs gSaA
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f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk laiw.kZ lajpuk laiw.kZ lajpuk laiw.kZ lajpuk laiw.kZ lajpuk laiw.kZ lajpuk fl)kUr] oS;fDrd O;fDrRo dks lqfu;ksftr vkSj lfØ; Þlaiw.kZÞ dk
ekurs gSa u fd vis{kkÑr vfLFkj la?kVd vax ;k rRo dk laxzgA

O;fDrRo y{k.k] ;ksX;rkvksa ds tSls ugha gSA cfYd] O;fDr fdl Ádkj vius okrkoj.k esa
ÁfrfØ;k djrs gSa] ;s fof'k"V rjhdk mlds O;ogkj esa fn[krk gSA tc O;fDrRo xq.kksa esa
vkpj.k ;k uSfrd Li"Vhdj.k fn;k tkrk gS rc og pkfjf=d xq.k cu tkrs gSaA tgk¡ rd
O;fDrRo esa lq/kkj dk Á’u gS] euksoSKkfud ;g Kku nsus esa enn dj ldrs gSa fd dSls]
fuf’pr xq.kksa tSls fd iqucZyu rFkk vknr fuekZ.k vftZr fd;k tkrk gSA ewy
O;fDrRo xq.kksa dks lR;kHkklh xq.kksa ls Li"V rFkk varj djuk pkfg,A euksoSKkfudksa us ewy
O;fDrRo vk;keksa dh dbZ ifjHkk"kk,¡ nh gSa tSls] vUreqZ[krk] cfgeqZ[krk rFkk bUgsa vU; xq.kksa
ls Hkh lacaf/kr Hkh fd;k gSA O;fDrRo ds dqN fl)kUr ,d fHkUu n`f"Vdks.k ls fn, x, gSa]
tSls %

euksfo'ys"k.kkRed fl)kUr] tks dke rRo] vge~ vkSj ije~ vge~ dh O;k[;k djrk gSA
'kjhj jpuk laca/kh fl)kUr ¼’ksYMu½- ,DVksekQhZ] ehtksekQhZ] ,UMksekQhZ-  y{k.k fl)kUr
- lkekU; vkSj oS;fDrd 'khy xq.k- vkWyiksVZ( 16 O;fDrRo y{k.k fl)kUr ¼dSVy½ rFkk
vko’;drk dk fl)kUr tks eslyks }kjk fn;k x;k ;k gSujh eqjsZ ds }kjk crkbZ xbZ
vko’;drk,¡A

tUe ls ifjiDork rd lkekftd leqnk; dqN lhekvksa rd gh O;fDrRo dks x<+rk gS
tks tSfod dkjdksa }kjk FkkSih xbZ gksaA O;fDrRo dk ewY;kadu djus esa lk{kkRdkj]
Á’ukoyh] jsfVax ekiuh rFkk miyfC/k o Ák{ksfid ijh{k.k vkfn lHkh lgk;d gSaA

ck s/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’u

fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh % d½ vius mÙkjksa dks fn, x, fjDr LFkku esa fyf[k,A

[k½ vius mÙkjksa dks bl bdkbZ ds var esa fn, x, mÙkjksa ls feykb,A

4½ vki O;fDrRo dh fdl ifjHkk"kk dks mi;qDr ekurs gSa vkSj D;ksa\

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

6-86-86-86-86-8 O;fDrRo ,oa vf/kxeO;fDrRo ,oa vf/kxeO;fDrRo ,oa vf/kxeO;fDrRo ,oa vf/kxeO;fDrRo ,oa vf/kxe

O;fDrRo ds fl)kUr] fofHkUu i`"BHkwfe rFkk fofHkUu euksoSKkfudksa ds vuqlkj vyx-vyx
gSaA ÞO;fDrRoÞ 'kCn dks ifjHkkf"kr djrs le; ;g dgk tkrk gS fd og ,d fofHkUu
fo'ks"krkvksa] xq.kksa vFkok y{k.kksa dk la;ksx gS tks ,d O;fDr dh fof'k"V 'kSyh] Lo:i vkSj
O;ogkj vkfn dh jpuk djrk gSA geesa ls ÁR;sd dks O;fDrRo vkSj iw.kZ lfØ; O;fDr
ds ckjs esa tkudkjh gSA tSls-tSls ge yksxksa dks tkuus yxrs gSa pkgs NksVh vk;q dk gks
;k cM+h] ge dqN fo'ks"k xq.kksa dks le>us yxrs gSa vkSj ÁR;sd vius fof'k"V O;ogkj ds
}kjk] nwljksa ls vyx dSls gSa] ;g irk pyrk gSA tc ge fdlh dks dqN le; rd
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oS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZ-Iyxkrkj ns[krs gSa rks ;g ikrs gSa fd fdl Ádkj LoHkko] #fp rFkk vfHko`fÙk dk fodkl
gks jgk gS vkSj fdl Ádkj ;s O;ogkj ,d LFkkbZ fn’kk ys ysrk gSA tc ge le>us yxrs
gSa fd vc ge iwokZuqeku yxk ldrs] rHkh gesa O;fDr ds O;ogkj esa dksbZ vÁR;kf’kr]
cnyko ns[kus dks fey ldrk gSA fQj Hkh ge ml O;fDr dh fuf’pr O;fDrRo ds ckjs
esa lksprs gSa] tcfd ge iw.kZ :i ls ;g le>dj Lohdkj djrs gSa fd O;fDr esa dbZ ,slh
fØ;k,¡ gksrh gSa rFkk i;kZoj.k dk Hkh viuk vlj gksrk gS tks O;ogkj esa cnyko ys vkrk
gSA vr% ÞO;fDrRoÞ 'kCn dks ge dqN yphys vkSj vLi"V :i ls Á;ksx djrs gSa rFkk
mruh gh ek=k esa djrs gSa tks gesa nwljs ls vyx LFkkfir djsA ÞO;fDrRoÞ 'kCn ,d
lkekU; fopkj ds fy, ÁrhdkRed 'kCn gS u fd fdlh fof'k"V oLrq ds fy,A ;g cgqr
vklku gS fd tc O;fDr dh u, 'kCn ÞO;fDrRoÞ ls igpku gksrh gS ;k og ,d tkuk
igpkuk ÞLo;aÞ Á;ksx djrk gS rks mldh euksoSKkfud tkx:drk de gks tkrh gSA
Åij fn, x, rF; ls fuEu feFkd lkeus vkrs gSa%

• O;fDrRo dk fodkl ugha gks ldrk% ÁÑfr cuke ikyuiks"k.kA

• lQy vkSj vlQy O;fDrRo gksrs gSa % vf/kxe i`"BHkwfeA

• O;fDrRo ÁrhdkRed gks ldrs gSa % vf}rh;rk cuke fpUghdj.k

tgk¡ rd vf/kxe dh ckr gS fuEufyf[kr eqíksa dh ppkZ dh tk ldrh gS%

• leku vk;q ds cPps viuh #fp] O;fDrRo] ;ksX;rk rFkk lkekU; lek;kstu esa] ,d
nwljs ls fHkUu gksrs gSa tks muds oS;fDrd fofHkUurk ds ckotwn fdlh fo|ky; esa
vuqdwyu djus esa lgk;d gksA

• fdlh Hkh fotkrh; lewg esa fdlh ckyd dks d{kk dh fofHkUu fØ;kvksa esa Hkkx ysus
ds fy, vuqjks/k fd;k tk ldrk gSA

• ,d f’k{kkFkhZ ds O;fDrRo esa 'kkjhfjd rFkk 'kSf{kd detksfj;k¡ ;k rhozrk gksrh gSA
fu;ekuqlkj og vius oS;fDrd xq.kksa dk fodkl dj ykHkkfUor gksxkA blds lkFk-
lkFk mls viuh detksfj;ksa ij i;kZIr :i ls fu;a=.k ikuk gS] tks mls vl{ke u
cuk nsA

• vkn’kZr%] leku lewg ds f’k{kkfFkZ;ksa] ¼ftuesa leku lkekftd ckSf)d vkSj 'kSf{kd
ifjiDork gS½] mudh vko’;drksa vkSj vf/kxe dh ;ksX;rkvksa ds vuqlkj i<+k;k
tk,A

• tks vPNs f’k{kkFkhZ gSa vkSj dfBu ifjJe djus dks rS;kj gSa os Rofjr ¼rRij½ fd,
tkus pkfg,A blls mPp miyfC/k djus okys cPps 'kSf{kd vkSj lkekftd :i ls
Rofjr gks tkrs gSaA

yxHkx gj f’k{kkFkhZ vius vius fo|ky; dk;Z esa lQy gksuk pkgrk gS vkSj ,slk djus
ij vR;ar ÁlUu gksrk gS( gkyk¡fd og vius dk;ksZa esa pqukSrh pkgrk gS] ij og ugha pkgrk
fd dk;Z brus dfBu Hkh gks fd vlQyrk ij fujk’kk vkSj gkj dk vuqHko gksA ,d
lkekU; lewg esa ,sls f’k{kkFkhZ gksrs gSa tks O;fDrRo] Ásj.kk] {kerk vkSj ;ksX;rk esa vyx
gksrs gSaA vr% dqN dk;Z ,sls gksrs gSa tks dqN f’k{kkfFkZ;ksa ds fy, ljy rks dqN ds fy,
dfBu gksrs gSaA dqN tYnh ikB dks le> ysrs gSa vkSj dqN ughaA f’k{kkFkhZ vius ogha dk;Z
[kq’kh ls djrs gSa tks muds O;fDrxr vuqHko ds vk/kkj ij gks] vr% fo|ky; dks funsZf’kr
djuk pkfg, ftlls muds vuqHko mudh t:jrksa dks larqf"V ns ldsaA
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f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk
cks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’u

fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh % d½ vius mÙkjksa dks fn, x, fjDr LFkku esa fyf[k,A

[k½ vius mÙkjksa dks bl bdkbZ ds var esa fn, x, mÙkjksa ls feykb,A

5½ O;fDrRo ds ckjs esa Hkzkafr;ksa dks vki dSls fu;af=r djsaxs] rkfd vf/kxe lqxe cu
ldsA

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

6-96-96-96-96-9 lkjk a ’ klkjk a ’ klkjk a ’ klkjk a ’ klkjk a ’ k

,d f’k{kkFkhZ tks vPNs ls dk;Z dj ldrk gS ;k viuk O;ogkj ls ÁHkkfor dj ldrk
gS] vPNs O;fDrRo rFkk leFkZ lkekftd cqf) dk Lokeh gSA ,d f’k{kd ftl ij
f’k{kkfFkZ;kas dks Hkjkslk gS rFkk fÁ; gS] og tks vius lkFkh f’k{kdksa ds lkFk feytqydj
jgrs gSa] os vPNs fodflr oS;fDrd vkSj lkekftd O;fDrRo ds Lokeh gksrs gSaA f’k{kkFkhZ
ftlesa vewrZ cqf) gS mlesa ekufld {kerk gksrh gS fd fdl Ádkj ls O;ogkj djsa ijarq
og vius O;fDrRo ds dkj.k ,slk ugha dj ikrkA O;fDrRo vkSj cqf) esa dbZ lekurk,¡
rFkk vlaxfr;k¡ gSa D;ksafd lkekftd ;ksX;rkvksa esa dbZ rRo gSa tks LoHkko esa vewrZ ugha
gksrs gSA O;fDrRo xq.k laiw.kZ :i ls rks ugha ij ?kfu"Brk ls lkekftd cqf) ls
lacaf/kr gSaA ,d f’k{kkFkhZ dk O;fDrRo] mldk cqf)yfC/k (IQ)] lkaosfxd xq.kd (EQ) vkSj
vk/;kfRed xq.kd (SQ) lHkh ;g fu/kkZfjr djus esa egRoiw.kZ dkjd gSa fd og yksxksa ds
lkFk fdruk feytqydj jg ldrk gSA

6-106-106-106-106-10 bdkbZ ds var esa vH;klbdkbZ ds var esa vH;klbdkbZ ds var esa vH;klbdkbZ ds var esa vH;klbdkbZ ds var esa vH;kl

1½ vki Þcqf)Þ ls D;k le>rs gSa\

2½ cqf) ds ckjs esa D;k Hkzkafr;k¡ gSa vkSj os vf/kxe ls dSls lacaf/kr gSa\

3½ cqf)yfC/k (IQ)] lkaosfxd xq.kd (EQ) vkSj vk/;kfRed xq.kd (SQ) D;k gSa\

4½ orZeku lanHkZ esa cgqcqf) dk fl)kUr dSls egRoiw.kZ gS\

5½ viuh d{kk esa ik¡p f’k{kkFkhZ dh igpku dhft, vkSj muds O;fDrRo dh ijh{k.k
fuEu vk/kkjksa ij djsa%

d½ muds O;fDrRo ds la?kVd rRo

[k½ O;fDrRo fodkl dks ÁHkkfor djus okys dkjdA

6½ ÞO;fDrRoÞ ls tqM+h Hkzkafr;k¡ D;k gSa\
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oS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZ-I6-116-116-116-116-11 lanHkZ xzaFk ,oa mi;ksxh iBu lkexzhlanHkZ xzaFk ,oa mi;ksxh iBu lkexzhlanHkZ xzaFk ,oa mi;ksxh iBu lkexzhlanHkZ xzaFk ,oa mi;ksxh iBu lkexzhlanHkZ xzaFk ,oa mi;ksxh iBu lkexzh

,syu] ch-ih- ¼2006½- ilZuSfyVh F;ksfjt+% MsoysiesaV] xzksFk ,aM MkboflZVh ¼ik¡pok¡ laLdj.k½

csUtkfeu] ch-,y- ¼2002½- ,s’ksfU’k;yl vkWQ lkbZdksykWth] baVjus’kuy ,Mhlu] eSdxzk
fgyA

odZ] ,y-bZ- ¼2010½- pkbYM MsoysiesaV] ¼vkBok¡ laLdj.k½] ubZ fnYyh% ih-,p-vkbZ- yfuZax
ÁkbosV fyfeVsMA

cxZj] ts- ,e- ¼2010½- ilZuysVh] ¼vkBok¡ laLdj.k½] lh-,-% okMLoFkZ ifCyf’kaxA

dkoZj] lh-,l- rFkk f’k;j] ,e-,Q- ¼2008½] ilZisfDVo vkWu ilZusfyVh] ¼NBk laLdj.k½]
uh/kke gkbV~l] ,s % ,ysu o osduA

Dyksfuaxj] ,l-lh- ¼2008½- F;ksfjt vkWQ ilZusfyVh% vaMjLVsfMax ijlUl ¼ik¡pok¡ laLdj.k½]
,axyoqM DyhQl] ,u-ts-% ÁsfUVl gkWyA

Msfu;y xksyeSu ¼1998½- ofdZax fon~ beks’kuy baVSfytsUlA

Msfu;y xksyeSu ¼1995½- beks’kuy baVSfytsUl] csUVse cqDl

eSFkw;t] th-] fM;jh] vkbZ- ts-] rFkk OgkbVeSu] ,e-lh- ¼2009½- ilZusfyVh VªsaM~l] ¼r‘rh;
laLdj.k½] U;w;kWdZA

fofxUl] ts-,l- ¼laik-½] ¼1996½- fn Qkbo QsDVj ekWMy vkWQ ilZusfyVh% F;ksfjfVDy
ijLisfDV~Ol] U;w;kWdZ% fxyQkMZ ifCydslUlA

oMZloFkZ] ch-ts-] fi;kts] F;ksjh vkWQ dkWflfVo ,aM vQSfDVo MsoysoesaV] U;w;kWdZA

6-126-126-126-126-12 cks/k Á’uksa ds mÙkjcks/k Á’uksa ds mÙkjcks/k Á’uksa ds mÙkjcks/k Á’uksa ds mÙkjcks/k Á’uksa ds mÙkj

1½  lkekftd-lkaosfxd cqf) dk vFkZ gS fd ,d O;fDr rHkh cqf)eku gS tc og vius
okrkoj.k ds lHkh rRoksa ds lkFk ÁHkko’kkyh <ax ls laca/k LFkkfir djrk gS] ,d
O;fDr dh cqf) bl ckr ls vk¡dh tk ldrh gS fd og fdl Ádkj ls yksxksa oLrqvksa
;k fopkjksa ls lEcU/k LFkkfir djrk gSA

2½ f’k{kkFkhZ dh cqf) ls tqM+s feFkd] ,d f’k{kd ds eu esa f’k{kkfFkZ;ksa dh vf/kxe
;ksX;rk ds fo"k; esa HksnHkko mRiUu dj ldrs gSaA f’k{kd dHkh-dHkh ean f’k{kkFkhZ ds
Áfr lrdZ gks tkrs gSa vkSj muds vuqlkj mudh cqf) dk xyr vocks/k dj
ysrs gSaA

3½ viuh le> ds vuqlkj mÙkj nhft,A

4½ tks ifjHkk"kk vkidks mi;qDr yxas mls pqu ysaA vius okD;ksa esa fy[ksa vkSj ;g Li"V
djsa fd bl ifjHkk"kk dk vkius D;ksa p;u fd;kA

5½ vius vuqHko ds vk/kkj ij mÙkj nhft,A
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f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk bdkbZ 7bdkbZ 7bdkbZ 7bdkbZ 7bdkbZ 7 oS;fDrd :i esa f’k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f’k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f’k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f’k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f’k{kkFkhZ-II

bdkbZ dh :ijs[kkbdkbZ dh :ijs[kkbdkbZ dh :ijs[kkbdkbZ dh :ijs[kkbdkbZ dh :ijs[kk

7-1 ÁLrkouk

7-2 mís’;

7-3 f’k{kkFkhZ dh rRijrk

7-3-1 f’k{kkFkhZ dh rRijrk ds d{kkxr fufgrkFkZ

7-4 vfHkÁsj.kk

7-4-1 vko’;drk,¡]  vUruksZn vkSj ÁksRlkgu

7-4-2 vkarfjd ,oa ckg~; vfHkÁsj.kk

7-4-3 vfHkÁsj.kk ds mikxe

7-4-4 vf/kxe esa vfHkÁsj.kk

7-5 vfHk{kerk
7-5-1 vfHk{kerk D;k gS\

7-5-2 D;k vfHk{kerk esa oS;fDrd fHkUurk gksrh gS\

7-5-3 vuqns’ku ;qfDr;k¡

7-6 vfHko`fÙk
7-6-1 vfHko`fÙk dh ÁÑfr

7-6-2 vfHko`fÙk vf/kxe dks lqxe cukuk

7-6-3 vfHko`fÙk esa oS;fDrd fHkUurk

7-7 l`tukRedrk

7-7-1 l`tukRedrk D;k gS\

7-7-2 D;k l`tukRedrk esa oS;fDrd fHkUurk gksrh gS\

7-7-3 D;k l`tukRedrk dks c<+kok fn;k tk ldrk gS\

7-8 #fp
7-8-1 #fp dh ÁÑfr vkSj vk;ke

7-8-2 #fp dh o`f) vkSj fodkl

7-8-3 #fp dh igpku vkSj egRo

7-8-4 #fp esa oS;fDrd fHkUurk

7-9 ftKklk

7-10 lkjka’k

7-11 bdkbZ ds var esa vH;kl

7-12 lanHkZ xzaFk ,oa mi;ksxh iBu lkexzh

7-13 cks/k Á’uksa ds mÙkj

7-17-17-17-17-1 ÁLrkoukÁLrkoukÁLrkoukÁLrkoukÁLrkouk

bdkbZ 6 esa vf/kxe dks ÁHkkfor djus okys dkjdksa ds :i esa ge cqf) vkSj O;fDrRo dh
ppkZ dj pqds gSaA buds vfrfjDr Hkh vusd dkjd gSa tks ckyd ds vf/kxe dks ÁHkkfor

*bl bdkbZ ds dqN [kaM rFkk mi[kaM bZ-,l- 332 dh bdkbZ 5 ls fy,x, gSaA
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oS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZ-IIdjrs gSa vkSj ,d f’k{kd gksus ds ukrs gesa mu dkjdksa ds fo"k; esa tkuuk vko’;d gSA
ÁLrqr bdkbZ esa fiNyh bdkbZ ds Øe dks vkxs c<+krs gq, vf/kxe dks ÁHkkfor djus okys
dkjdksa tSls& f’k{kkFkhZ dh rRijrk] vfHkÁsj.kk] vfHko`fÙk vkSj vfHk{kerk] mRlqdrk] #fp
vkSj mudh l`tukRedrk vkfn ij ppkZ dh tk,xhA bl bdkbZ esa eq[; :i ls vf/kxe
dks lqxe cukus gsrq bu dkjdksa dh Hkwfedk dks Li"V djus ij cy fn;k x;k gSA ;g
bdkbZ vkids fy,] f’k{kkFkhZ dks le>us vkSj mlds vf/kxe dks lqxe vkSj lkFkZd cukus
esa lgk;d gksxhA

7-27-27-27-27-2 mí s ’;mí s ’;mí s ’;mí s ’;mí s ’;

bl bdkbZ ds v/;;u ds i’pkr~ vki%

• vf/kxe dks lqxe cukus gsrq f’k{kkFkhZ dh rRijrk ds egRo dks le> ldsaxs(

• vf/kxe dks lqxe cukus esa vfHkÁsj.kk ds egRo dks le> ldsaxs(

• vfHko`fÙk vkSj vfHk{kerk dk vf/kxe ds egRoiw.kZ dkjd ds :i esa ijh{k.k dj
ldsaxs(

• vf/kxe dks lqxe cukus esa l`tukRedrk ds egRo dks le> ldsaxs( vkSj

• f’k{kkFkhZ dh mRlqdrk vkSj #fp dh vf/kxe ds eq[; dkjdksa ds :i esa O;k[;k dj
ldsaxsA

7-37-37-37-37-3 f’k{kkFkhZ dh rRijrkf’k{kkFkhZ dh rRijrkf’k{kkFkhZ dh rRijrkf’k{kkFkhZ dh rRijrkf’k{kkFkhZ dh rRijrk

vf/kxe ds míhiu-vuqfØ;k fl)kUrksa esa vkius bZ-,y- FkkWuZMkbd }kjk fn, x, lh[kus ds
fu;eksa ds fo"k; esa vo’; i<+k gksxkA mUgksaus vf/kxe ÁfØ;k ij Á;ksxksa dh ,d Jà[kyk
Áfrikfnr dhA vius Á;ksxksa ds vk/kkj ij mUgksaus lh[kus ds ewy fu;eksa dk Áfriknu
fd;kA ÁHkko dk fu;e vkSj vH;kl dk fu;e ds ckn mUgksaus rRijrk ds fu;e dk
Áfriknu fd;kA rRijrk ds fu;e dk vFkZ gS fd tc f’k{kkFkhZ ubZ phtksa dks lh[kus ds
fy, rS;kj gksrk gS rks mlds }kjk dh xbZ fØ;k larks"ktud gksrh gS] tcfd rRijrk ds
vHkko esa fØ;k larks"ktud ugha gksrh gSA rRijrk] ifjiDork vkSj vuqHko nksuksa ij fuHkZj
djrh gSA ;g ekuk tkrk gS fd u, Kku dks ÁkIr djus dh rRijrk ds vHkko esa lh[kus
dh xfr ean gksrh gSA

;g vf/kxe esa rRijrk ds egRo dks n’kkZrk gSA rRijrk dk vFkZ gS ubZ pht dks lh[kus
ds fy, rS;kj gksukA vkb,] uhps nh xbZ nks ifjfLFkfr;ksa dks i<+sa vkSj fopkj djsaA

ifjfLFkfr 1ifjfLFkfr 1ifjfLFkfr 1ifjfLFkfr 1ifjfLFkfr 1

foKku f’kf{kd eksfudk us vHkh-vHkh e/;kodk’k ds ckn d{kk esa Áos’k fd;k gS] vkSj
mls ?k"kZ.k dh vo/kkj.kk i<+kuh gSA og viuh d{kk dh 'kq#vkr bl Ádkj ds Á’uksa
ls djrh gS % cy D;k gS\ cy fdrus Ádkj dk gksrk gS\ fofHkUu Ádkj ds cyksa ds
dqN mnkgj.k nksaA fofHkUu Ádkj ds cy ?k"kZ.k cy ls fdl Ádkj fHkUu gSa\ vfUre
Á’u dks og leL;kRed Á’u ds :i esa iwNrh gS vkSj blds ckn og viuk Ádj.k
i<+kuk vkjaHk djrh gSA
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f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk
ifjfLFkfr 2ifjfLFkfr 2ifjfLFkfr 2ifjfLFkfr 2ifjfLFkfr 2

;gh Ádj.k lqn’kZu dks ,d vyx d{kk esa i<+kuk gSA tc og d{kk esa Áos’k djrk
gS rks ns[krk gS fd cPps Hkkxrs gq, d{kk esa vk jgs Fks D;kasfd e/;kodk’k vHkh-vHkh
lekIr gqvk gSA mlus dqN cPpksa dks #dus ds fy, vFkok /khjs pyus ds fy, dgk
vkSj nkSM+ dj vius MsLd ij tkus ds fy, euk fd;kA tc cPps /khjs pyus yxs rks
mlus iwNk fd tc vki yksx Hkkx jgs Fks vkSj eSaus vkidks /khjs pyus dks dgk] rks
vkidks viuh xfr ij fu;a=.k djus esa fdl pht us lgk;rk dh\ cPpksa us lkspuk
'kq# fd;kA rc mlus dqN daps Q’kZ ij Qsads vkSj cPpksa dks dapksa dh xfr ij /;ku
nsus ds fy, dgkA rc mlus f’k{kkfFkZ;ksa ls iwNk fd dapksa us yq<+duk D;ksa can dj
fn;k\ mudh xfr dks fdl pht us fojks/k fd;k\ mlus viuh d{kk vkjaHk djus ls
iwoZ bl Ádkj ds vusdksa mnkgj.k fn, vkSj f’k{kkfFkZ;ksa ls Hkh bl Ádkj dh xfr ds
dqN mnkgj.k nsus dks dgkA

1½ Åij nh xbZ nksuksa ifjfLFkfr;ksa esa d{kk vkjaHk djus ds fy, vkids fopkj esa
dkSu-lh ifjfLFkfr vf/kd mi;qDr gS\

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

2½ og D;k Fkk ftldk Á;ksx lqn’kZu us viuh d{kk esa fd;k vkSj eksfudk dh
d{kk esa ftldk vHkko Fkk\

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

mijksDr Á’uksa ds mÙkj vf/kxe ÁfØ;k gsrq f’k{kkFkhZ dh rRijrk dks le>us esa lgk;d
gksaxsA vr%] ;fn mUgsa mfpr :i ls rS;kj fd;k tk, rks os lh[kus ds fy, rRij gks
tk,¡xsA ysfdu bldk vFkZ ;g ugha gS fd f’k{kd ÁR;sd volj ij f’k{kkfFkZ;ksa dks lh[kus
ds fy, rS;kj djsA cgqr ls voljksa ij d{kkd{k ls lacaf/kr ckg~; dkjdksa ds dkj.k Hkh
f’k{kkFkhZ lh[kus ds fy, rS;kj ugha gks ikrk gSA vkidks mu dkjdksa dh igpku dj mUgsa
nwj djus dk Á;kl djuk gksxkA

f’k{kkFkhZ dh rRijrk c<+kus ds fy, v/;kid D;k dj ldrk gS\ vkb,] bl ij ppkZ djsaA

7-3-17-3-17-3-17-3-17-3-1 f’k{kkFkhZ dh rRijrk ds d{kkxr fufgrkFkZf’k{kkFkhZ dh rRijrk ds d{kkxr fufgrkFkZf’k{kkFkhZ dh rRijrk ds d{kkxr fufgrkFkZf’k{kkFkhZ dh rRijrk ds d{kkxr fufgrkFkZf’k{kkFkhZ dh rRijrk ds d{kkxr fufgrkFkZ
• v/;kid dks ;g irk gksuk pkfg, fd f’k{kkFkhZ lh[kus ds fy, dc rS;kj gSA ;fn

dksbZ f’k{kkFkhZ rS;kj ugha gS rks mls ml Ádkj ds vuqHko djok, tkus pkfg, ftlls
og lh[kus ds fy, rRij gks ldsA
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oS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZ-II• f’k{kkFkhZ dh rRijrk esa ck/kd rRoksa dk fo'ys"k.k fd;k tkuk pkfg,A bu rRoksa dks
igpkudj buds fuokj.k dk Á;kl fd;k tkuk pkfg,A

• fo"k;@fo"k;oLrq esa f’k{kkFkhZ dh #fp mldh rRijrk dks ÁHkkfor djus okyk ,d
egRoiw.kZ dkjd gSA f’k{kkFkhZ dh #fp ds vuqlkj gh mls lh[kus ds fy, rS;kj fd;k
tkuk pkfg,A

• dHkh-dHkh fofHkUu rjhdksa ls lh[kus okys lHkh f’k{kkfFkZ;ksa dks f’k{kd ,d gh f’k{k.k
fof/k }kjk fl[kkus dk Á;kl djrs gSaA muds lh[kus ds rjhds vkSj lh[kus dh
ojh;rk Hkh muds lh[kus dh rRijrk ij ÁHkko Mkyrh gSA vkidks mu rjhdksa ds
fo"k; esa lpsr gksuk pkfg, vkSj f’k{k.k-vf/kxe ÁfØ;k esa ,slk yphykiu j[kuk
pkfg, ftls lHkh Ádkj ds f’k{kkfFkZ;ksa ds fy, viuk;k tk ldsA

• d{kk dk okrkoj.k f’k{kkFkhZ-dsfUær gksuk pkfg, ftlls f’k{kkFkhZ u, Kku vkSj
dkS’ky dks lh[kus dh rjQ vf/kd rRij gks ldsA

ck s/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’u

fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh % d½ vius mÙkjksa dks fn, x, fjDr LFkku esa fyf[k,A

[k½ vius mÙkjksa dks bl bdkbZ ds var esa fn, x, mÙkjksa ls feykb,A

1½ vkidh d{kk esa f’k{kkFkhZ dh rRijrk c<+kus gsrq ;qfDr;k¡ fyf[k,A

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

7-47-47-47-47-4 vfHkÁsj.kkvfHkÁsj.kkvfHkÁsj.kkvfHkÁsj.kkvfHkÁsj.kk

FkkWel us ,d ek/;fed fo|ky; esa lkekftd foKku f’k{kd ds :i esa dk;ZHkkj
laHkkyk rks mls d{kk VIII dk nkf;Ro lkSaik x;kA igys nks fnuksa esa mlus viuh d{kk
dks dksbZ Hkh ÁR;; ugha i<+k;kA mlus f’k{kkfFkZ;ksa ls dsoy muds fo"k; esa gh iwNk tSls
mudh #fp;k¡] muds vklikl dk okrkoj.k] ekSle] utnhdh ,sfrgkfld Lekjdksa dh
tkudkjh] lekpkji=ksa ds eq[; lekpkj] cktkj ds ckjs esa vkSj jktuhfrd ?kVukvksa
ds ckjs esa] vkfnA

tc os ckrsa dj jgs Fks muds fnekx esa dqN Á’u Fks ftuds mÙkj os vkSipkfjd f’k{k.k
'kq# djus ls igys <w¡<+us dk Á;kl dj jgs FksA D;k vki tkurs gSa fd muds fnekx
esa D;k Á’u Fks\ vkb,] mu Á’uksa ij ,d n`f"V Mkysa%

• fdu-fdu Ádj.kksa ij f’k{kkFkhZ vf/kd ckrsa djuk ilan djrs gSa\

• os dkSu-ls {ks= gSa ftu ij ckrsa djus esa os vf/kd #fp j[krs gSa\

• D;k os vius vklikl ds okrkoj.k vkSj mlesa gky gh esa gq, fodkl ds fo"k;
esa tkx:d gSa\
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f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk
• D;k os vius vkidks bu Ádj.kksa dk fgLlk ekurs gSa\

• D;k os ekSle] bfrgkl] jktuhfr] cktkj vkfn eqíksa ls lacaf/kr vkSj vf/kd
tkudkjh ÁkIr djus esa #fp j[krs gSa\

lkekftd foKku fo"k; dks lh[kus ds fy, f’k{kkfFkZ;ksa dh vfHkÁsj.kk dks le>us gsrq
mUgksaus bu Á’uksa dk fu/kkZj.k fd;kA

vki Hkh fo|ky;h Áf’k{k.k vki Hkh fo|ky;h Áf’k{k.k vki Hkh fo|ky;h Áf’k{k.k vki Hkh fo|ky;h Áf’k{k.k vki Hkh fo|ky;h Áf’k{k.k (Internship) ds nkSjku viuh ÁkjafHkd dqN ds nkSjku viuh ÁkjafHkd dqN ds nkSjku viuh ÁkjafHkd dqN ds nkSjku viuh ÁkjafHkd dqN ds nkSjku viuh ÁkjafHkd dqN
d{kkvksa esa bl Ádkj ds fØ;kdykiksa@ Á’uksa dks Á;ksx djus dk Á;kld{kkvksa esa bl Ádkj ds fØ;kdykiksa@ Á’uksa dks Á;ksx djus dk Á;kld{kkvksa esa bl Ádkj ds fØ;kdykiksa@ Á’uksa dks Á;ksx djus dk Á;kld{kkvksa esa bl Ádkj ds fØ;kdykiksa@ Á’uksa dks Á;ksx djus dk Á;kld{kkvksa esa bl Ádkj ds fØ;kdykiksa@ Á’uksa dks Á;ksx djus dk Á;kl
dj ldrs gSaAdj ldrs gSaAdj ldrs gSaAdj ldrs gSaAdj ldrs gSaA

mi;qZDr mnkgj.k ds vk/kkj ij ge dg ldrs gSa fd vfHkÁsj.kk O;fDr dh fØ;kvksa]
bPNkvksa vkSj vko’;drkvksa dks iwjk djus ds fy, Ásfjr djrh gSA

vfHkÁsj.kk D;k gS\vfHkÁsj.kk D;k gS\vfHkÁsj.kk D;k gS\vfHkÁsj.kk D;k gS\vfHkÁsj.kk D;k gS\

vfHkÁsj.kk ,d lS)kafrd fopkj gS tks O;ogkj dh O;k[;k djus ds fy, Á;ksx fd;k
tkrk gSA vfHkÁsj.kk dks fdlh O;fDr }kjk fd, x, O;ogkj dks fn’kk ds :i esa ifjHkkf"kr
fd;k tk ldrk gS vFkok vfHkÁsj.kk og gS ftlds dkj.k O;fDr fdlh O;ogkj dks ckj-

ckj nksgjkus vFkok u djus ds fy, Ásfjr gksrk gSA

vfHkÁsj.kk 'kCn dh fHkUu-fHkUu rjhdksa ls ifjHkkf"kr fd;k x;k gSA ÝsMfjd ts- eSDMksukYM
¼1965½ ds vuqlkj] ÞvfHkÁsj.kk O;fDr esa HkkokRed mÙkstuk vkSj vfxze y{;ÞvfHkÁsj.kk O;fDr esa HkkokRed mÙkstuk vkSj vfxze y{;ÞvfHkÁsj.kk O;fDr esa HkkokRed mÙkstuk vkSj vfxze y{;ÞvfHkÁsj.kk O;fDr esa HkkokRed mÙkstuk vkSj vfxze y{;ÞvfHkÁsj.kk O;fDr esa HkkokRed mÙkstuk vkSj vfxze y{;
ÁfrfØ;k }kjk gksus okyk ÅtkZ ifjorZu gSAÞÁfrfØ;k }kjk gksus okyk ÅtkZ ifjorZu gSAÞÁfrfØ;k }kjk gksus okyk ÅtkZ ifjorZu gSAÞÁfrfØ;k }kjk gksus okyk ÅtkZ ifjorZu gSAÞÁfrfØ;k }kjk gksus okyk ÅtkZ ifjorZu gSAÞ

bl ifjHkk"kk ds rhu rRorhu rRorhu rRorhu rRorhu rRo gSa ftudh O;k[;k uhps dh xbZ gS%

Ø vfHkÁsj.kk O;fDr esa ÅtkZ ifjorZuÅtkZ ifjorZuÅtkZ ifjorZuÅtkZ ifjorZuÅtkZ ifjorZu ds :i esa ÁkjaHk gksrh gSA dqN ÅtkZ ifjorZuksa
¼tSls Hkw[k] I;kl] d.k vkfn½ ds ÁkjaHk dk vk/kkj tSfod gS] tcfd euksoSKkfud
vko’;drkvksa ds lanHkZ esa ÅtkZ ifjorZu dh fuf’pr tSfod ÁÑfr dk irk ugha
yxk;k tk ldrkA

Ø lkekU;r;k vfHkÁsj.kk dk mn; HkkokRed mÙkstukHkkokRed mÙkstukHkkokRed mÙkstukHkkokRed mÙkstukHkkokRed mÙkstuk }kjk gksrk gSA HkkokRed
mÙkstuk dk vFkZ O;fDr dh HkkoukRed fLFkfr ls gSA bldk ges’kk rhoz gksuk
vko’;d ugha gS tSls fd viuh est ij dke djrs le; f’k{kkFkhZ dh HkkokRed
mÙkstuk de gksrh gSA

Ø vfHkÁsj.kk dh ,d fo'ks"krk vfxze y{; ÁfrfØ;kvfxze y{; ÁfrfØ;kvfxze y{; ÁfrfØ;kvfxze y{; ÁfrfØ;kvfxze y{; ÁfrfØ;k gS ftldk vFkZ gS fd vfHkÁsfjr
O;fDr }kjk dh xbZ ÁfrfØ;k,¡ mlds y{; iwfrZ esa lgk;d gksrh gSaA

bl Ádkj bl ifjHkk"kk ds rhuksa rRo vfHkÁsj.kk ds mn; ls ysdj y{; ÁkfIr rd dh
ÁfØ;k dk Áfreku ÁLrqr djrs gSaA

bldk vFkZ gS fd vfHkÁsj.kkvfHkÁsj.kkvfHkÁsj.kkvfHkÁsj.kkvfHkÁsj.kk og gS tks O;fDr dks viuk y{; ÁkIr djus dh fn’kk esa
fdlh fo'ks"k le; ij dksbZ fo'ks"k fØ;k djus ds fy, Ásfjr] vftZr rFkk etcwj djrh gSA

ekLyks] ftlus vkRevkRevkRevkRevkRe-vuqHkwfr dk fl)kUrvuqHkwfr dk fl)kUrvuqHkwfr dk fl)kUrvuqHkwfr dk fl)kUrvuqHkwfr dk fl)kUr fn;k] us vfHkÁsj.kk dks bl Ádkj ifjHkkf"kr
fd;k gS%

“Motivation is constant never ending, fluctuating and complex and that it is an almost

universal characteristic of particularly every organismic state of affairs.”
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oS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZ-IIÞvfHkÁsj.kk ,d fujarj dHkh lekIr u gksus okyh] vfLFkj vkSj fDy"V ÁR;; gS vkSj ÁR;sd
tSfod fØ;kdyki esa ,d lkoZHkkSfed y{k.k gSAÞ

;s lHkh ifjHkk"kk,¡ dqN Á’uksa dks tUe nsrh gSa tSls D;k vfHkÁsfjr djrk gS vkSj D;k ugha\
vfHkÁsj.kk ds fy, D;k mÙkjnk;h gS\ vfHkÁsj.kk dSls feyrh gS vkSj blesa oS;fDrd
fHkUurk D;ksa ikbZ tkrh gS\

bu lHkh Á’uksa ds mÙkj ds Áfr vf/kdrj euksoSKkfudksa dk er gS fd vfHkÁsj.kk eq[;
:i ls rhu ewy rRoksa vko’;drkvko’;drkvko’;drkvko’;drkvko’;drk] vUruksZnvUruksZnvUruksZnvUruksZnvUruksZn vkSj ÁksRlkguÁksRlkguÁksRlkguÁksRlkguÁksRlkgu ls tqM+h gksrh gSA

7-4-17-4-17-4-17-4-17-4-1 vko’;drk,¡] vUruksZn vkSj ÁksRlkguvko’;drk,¡] vUruksZn vkSj ÁksRlkguvko’;drk,¡] vUruksZn vkSj ÁksRlkguvko’;drk,¡] vUruksZn vkSj ÁksRlkguvko’;drk,¡] vUruksZn vkSj ÁksRlkgu

vfHkÁsj.kk ds ÁR;; dk fodkl ewy Áo`fÙk ls gqvk gS vkSj ;g iwoZ vkSj orZeku Áo`fÙk ds
vo{ksi.k (precipitation) }kjk pkfyr gksrk gSA vktdy euksfoKku esa vo{ksi.k dk Á;ksx
vUruksZn vkSj ÁksRlkgu dks bafxr djus esa fd;k tkrk gSA ysfdu ewy varj bl vfHkdFku
esa fufgr gS fd vUruksZn dh fLFkfr dsoy iwoZ Áo`fÙk vkSj ÁksRlkgu gh ugha cfYd vo{ksi.k
dk lzksr Hkh gSA

vko’;drkvko’;drkvko’;drkvko’;drkvko’;drk

vko’;drk lkekU; vis{kkvksa vkSj bPNkvksa dks dgrs gSaA ÁR;sd O;fDr vius dk;ZLFky
ij vius dk;ksZa esa lq/kkj }kjk viuh ewy vko’;drkvksa dks larq"V djus dk Á;kl djrk
jgrk gSA ewy :i ls vko’;drk,¡ nks Ádkj dh gksrh gSa%

1½ tSfod vko’;drk,¡tSfod vko’;drk,¡tSfod vko’;drk,¡tSfod vko’;drk,¡tSfod vko’;drk,¡ tSls gok] ikuh] Hkkstu] vkjke] ey R;kx] vf/kdre rkieku]
dkesPNk vkSj laosnukRed vko’;drk,¡] vkfnA

2½ lkekftdlkekftdlkekftdlkekftdlkekftd-euksoSKkfud vko’;drk,¡euksoSKkfud vko’;drk,¡euksoSKkfud vko’;drk,¡euksoSKkfud vko’;drk,¡euksoSKkfud vko’;drk,¡ O;fDr ds euks-oSKkfud okrkoj.k ls
lacaf/kr gksrh gSaA buds varxZr vktknh] lqj{kk] I;kj] Lusg] miyfC/k] igpku]
vuqeksnu] vkRekfHkO;fDr vFkok vkRe-vuqHkwfr vkfn dh vko’;drkA esLyks us
ekuoh; vko’;drkvksa dks muds inØe ds vuqlkj O;ofLFkr fd;k gSA bldk vFkZ
gS fd vko’;drk,¡ varj-lacaf/kr gksrh gSa vkSj ,d vko’;drk dh iwfrZ nwljh ij
fuHkZj djrh gSA

fp= 7-1% vczkge ekWLyks ¼1954½ }kjk ÁLrqr vko’;drk Js.khØefp= 7-1% vczkge ekWLyks ¼1954½ }kjk ÁLrqr vko’;drk Js.khØefp= 7-1% vczkge ekWLyks ¼1954½ }kjk ÁLrqr vko’;drk Js.khØefp= 7-1% vczkge ekWLyks ¼1954½ }kjk ÁLrqr vko’;drk Js.khØefp= 7-1% vczkge ekWLyks ¼1954½ }kjk ÁLrqr vko’;drk Js.khØe

vkRe-

vuqHkwfr
vko’;drk

vkRe-lEeku
vko’;drk

izse ,oa Lusg
vko';drk

lqj{kk vko';drk,¡

euksnSfgd vko';drk,¡
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f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk vUruks Zn ¼pkyd½vUruks Zn ¼pkyd½vUruks Zn ¼pkyd½vUruks Zn ¼pkyd½vUruks Zn ¼pkyd½

vko’;drk vUruksZn dks tUe nsrh gS ftls ltxrk] Áo`fÙk vFkok ruko dh ,slh fLFkfr
ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gS tks fdlh O;fDr dks viuh lkekU; fØ;kvksa ds
Lrj dks c<+kus ds fy, ck/; djrh gSA fdlh Hkh ÁÑfr ds vUruksZn dks nks oxksZa esa
foHkkftr fd;k tk ldrk gS%

1½ tSfod ;k ÁkFkfed vUruksZn %tSfod ;k ÁkFkfed vUruksZn %tSfod ;k ÁkFkfed vUruksZn %tSfod ;k ÁkFkfed vUruksZn %tSfod ;k ÁkFkfed vUruksZn % Hkw[k] I;kl] dke vkfnA

2½ lkekftdlkekftdlkekftdlkekftdlkekftd-euksoSKkfud vUruksZn %euksoSKkfud vUruksZn %euksoSKkfud vUruksZn %euksoSKkfud vUruksZn %euksoSKkfud vUruksZn % Mj] fpark] LohÑfr dh bPNk] vkØkedrk] vkfnA

vko’;drk pkgs nSfgd gks ;k euksoSKkfud] ÁR;sd O;fDr mls larq"V djus dk Á;kl
djrk gSA vko’;drk dks iwjk djus dh ewy Áo`fÙk gh vUruksZn dgykrh gS tks O;fDr
dks okafNr fn’kk esa Á;kl djus ds fy, ck/; djrh gSA vUruksZn O;fDr dks vko’;drkiwfrZ
dh fn’kk eas dk;Z djus dks funsZf’kr djrs gSaA vUruksZn dh rhozrk vko’;drk dh ÁÑfr
ij fuHkZj djrh gSA

vUruks Zn vkSj ÁksRlkguvUruks Zn vkSj ÁksRlkguvUruks Zn vkSj ÁksRlkguvUruks Zn vkSj ÁksRlkguvUruks Zn vkSj ÁksRlkgu

vUruksZn lkekU;r;k ÁksRlkgu@ÁyksHku }kjk funsZf’kr gksrs gSaA Á’kalk] iqjLdkj vkSj
cksul] vkfn ÁksRlkgu ds dqN mnkgj.k gSaA ÁksRlkgu vUruksZn dks vf/kd 'kfDr’kkyh
cukus ds Ásj.kk lzksr dk dk;Z djrk gSA ÁksRlkgu okLro esa og oLrq ;k ?kVuk gksrh gS
tks fdlh O;ogkj dks ÁksRlkfgr ;k fu#Rlkfgr djus dk dk;Z djrs gSaA

f’k{k.k ,d ,slh O;oLFkk gS ftlesa f’k{kkFkhZ dks Kku] le>] dkS’ky vkSj ewY; ÁkIr djus
ds volj Ánku fd, tkrs gSaA vf/kxe og ÁfØ;k gS ftlds }kjk os lHkh ifj.kke ÁkIr
fd, tkrs gSaA ;fn f’k{kkFkhZ esa vfHkÁsj.kk gS rks f’k{k.k vkSj vf/kxe nksuksa dks lqpk: :i
ls lEikfnr fd;k tk ldrk gSA vkidks ;g ckr Li"V :i ls le> ysuh pkfg, fd
;fn lh[kus ds fy, vfHkÁsj.kk i;kZIr n’kk@fLFkfr Hkys u gks ij vfr vko’;d gSA

vfHkÁsfjr O;ogkjvfHkÁsfjr O;ogkjvfHkÁsfjr O;ogkjvfHkÁsfjr O;ogkjvfHkÁsfjr O;ogkj

;fn vki vius f’k{kkfFkZ;ksa dk fo'ys"k.k djsa rks ik,¡xs fd os viuh Áfrfnu dh xfrfof/k;ksa
vkSj dk;ksZa esa p;u djus dh Áo`fÙk j[krs gSaA fdlh fo"k; dks lh[kus ds fy, cgqr ls
f’k{kkFkhZ d{kk ls ckgj dh xfrfof/k;ksa dk p;u djrs gSa tcfd vU; Lo;a dks d{kkxr
fØ;kdykiksa rd gh lhfer j[krs gSaA cgqr ls f’k{kkFkhZ vius jgu-lgu ds ekeys esa cgqr
dBksj gksrs gSa vkSj os mlesa dksbZ cnyko ilan ugha djrs tSls Áfrfnu nsj rd lksuk
vkfnA ;fn muesa ls dksbZ fiT+tk [kkus ;k ikVhZ esa vkus ds fy, dgrk gS rks os lkQ euk
dj nsrs gSaA

okLro esa f’k{kkFkhZ ls lnSo jpukRedrk dh vis{kk dh tkrh gSA ekSteLrh djuk ;k
le; cckZn djuk thou dk fgLlk gS! rFkkfi] muds }kjk fd, x, pquko thou esa y{;
ÁkfIr dh lQyrk esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA

vfHkÁsfjr O;ogkj dk nwljk igyw] fØ;kdykiksa dk LrjfØ;kdykiksa dk LrjfØ;kdykiksa dk LrjfØ;kdykiksa dk LrjfØ;kdykiksa dk Lrj vFkok dk;Z esa layXurk gSA
dqN f’k{kkFkhZ vius ikB~;Øe esa cgqr vf/kd O;Lr jgrs gSaA os dk;Z ds ckn Hkh vius
vf/kxe dks LFkk;h vkSj xgu djus ds fy, i;kZIr Á;kl djrs gSa vkSj bl gsrq vf/kxe
dh fHkUu-fHkUu ;qfDr;k¡ viukrs gSa tSls - i<+kbZ xbZ lkexzh dks fQj ls i<+uk] Lo;a ds
uksV~l rS;kj djuk vkfnA nwljs f’k{kkFkhZ tks ikB~;Øe esa de layXurk j[krs gSa] mudk
U;wure vf/kxe djrs gSaA
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oS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZ-IIn`<+rkn`<+rkn`<+rkn`<+rkn`<+rk vfHkÁsfjr O;ogkj dk rhljk igyw gSA tc dk;Z dfBu] v#fpdj ;k x+Sj-

pqukSrhiw.kZ gks rks f’k{kkFkhZ dh dk;Z dks djus dh n`<+rk mldh vfHkÁsj.kk vkSj 'kSf{kd
lQyrk dh egRoiw.kZ dkjd gksrh gSA vius 'kSf{kd dk;ksZa ls lacaf/kr vuqHkoksa ds nkSjku
cgqr ls ekeyksa esa f’k{kkFkhZ dks vius Á;klksa vkSj dk;Z dh /kqu@gB dks fu;af=r djuk
lh[kuk iM+rk gSA

7-4-27-4 -27-4 -27-4 -27-4 -2 vkarfjd ,oa ckg~; vfHkÁsj.kkvkarfjd ,oa ckg~; vfHkÁsj.kkvkarfjd ,oa ckg~; vfHkÁsj.kkvkarfjd ,oa ckg~; vfHkÁsj.kkvkarfjd ,oa ckg~; vfHkÁsj.kk

vfHkÁsj.kk dk mn; dgk¡ ls gksrk gS\ D;k ;g O;fDr ds vanj fo|eku gksrh gS ;k dksbZ
ckgjh 'kfDr gS\ ;g og Á’u gS tks ge esa ls vf/kdka’k yksx iwNrs gSaA vki dg ldrs
gSa fd vfHkÁsj.kk dk mn; vko’;drk] vUruksZn] ;k ÁksRlkgu ds dkj.k gksrk gSA ;g Hk;]
y{; vkSj lkekftd ncko ds dkj.k Hkh gks ldrk gSA dqN yksxksa dk dguk gS fd ;g
#fp] fo’okl ;k vis{kkvksa ds dkj.k gksrk gSA

vkb,] vc ge Lo;a ls ,d Á’u iwNrs gSaA

ge lHkh cgqr-lh iqLrdsa i<+rs gSa tSls ikB~;iqLrdsa] dgkuh] miU;kl] ,sfrgkfld
iqLrdsa] lanHkZ-xzaFk vkfnA ,d v/;kid ds :i esa dHkh-dHkh vkidks fdlh fo'ks"k
Ádj.k ls lacaf/kr iqLrd i<+us ds fy, iqLrdky; tkus dh vko’;drk eglwl
gksrh gSA

,slk djus ds fy, vkidks D;k etcwj djrk gS\

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

laHkkfor mÙkj%laHkkfor mÙkj%laHkkfor mÙkj%laHkkfor mÙkj%laHkkfor mÙkj%

− vki vius f’k{kkfFkZ;ksa }kjk mBk, x, la’k;ksa dks nwj djuk pkgrs gSaA

− vki vius f’k{kkfFkZ;ksa ds lEeq[k Ádj.k dh vkSj vf/kd O;k[;k djuk pkgrs gks
fdUrq ikB~;iqLrd esa i;kZIr fooj.k ugha fn;k x;k gSA

− f’k{k.k ds nkSjku] viuh Kku-fiiklk 'kkar djus gsrq vkidks vkSj vf/kd tkudkjh
dh vko’;drk eglwl gksrh gS ---------------------------------------- vkSj vU; vusd dkj.k

mi;qZDr mÙkjksa ls ;g Li"V gS fd vfHkÁsj.kk ds fy, ckg~;] vkarfjd vkSj oS;fDrd
dkj.k gksrs gSaA ;s dkj.k vfHkÁsj.kk dh ckg~; vkSj vkarfjd vfHkÁsj.kk ds :i esa oxhZÑr
djrs gSaA

ckgjh dkjdksa tSls iqjLdkj vFkok dqN vU; pht nsus dk ÁyksHku] tks dk;Z djus ds fy,
ckg~; rRo gSa] ls tUek vfHkÁsj.kk ckg~; vfHkÁsj.kkckg~; vfHkÁsj.kkckg~; vfHkÁsj.kkckg~; vfHkÁsj.kkckg~; vfHkÁsj.kk dgykrs gSaA

nwljh rjQ dqN ,slh ifjfLFkfr;k¡ gksrh gSa ftuesa vfHkÁsj.kk dk lzksr dk;Z ds vanj fufgr
gksrk gSA vkarfjd vfHkÁsj.kk mu fØ;kdykiksa ls lacaf/kr gS tks vius vkiesa iqjLdkj gSaA
,slh fLFkfr;ksa esa dk;Z vius vkiesa bruk #fpdj gksrk gS fd mls vfHkÁsj.kk ds fdlh
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f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk ckg~; lzksr dh vko’;drk ugha gksrh gSA ,slh fLFkfr esa fu;a=.k dk dsUæ O;fDr ds vanj
gh fufgr gksrk gSA

ge dg ldrs gSa fd nksuksa esa eq[; varj ;g gS fd fØ;k djus ds fy, dk;Zdk;Zdk;Zdk;Zdk;Z-dkj.k dkdkj.k dkdkj.k dkdkj.k dkdkj.k dk
dsUædsUædsUædsUædsUæ (Locus of casuality) vkarfjd gS vFkok ckg~;A

fØ;kdyki 1fØ;kdyki 1fØ;kdyki 1fØ;kdyki 1fØ;kdyki 1

vius f’k{kkfFkZ;ksa ds dqN fØ;kdykiksa dh ,d lwph cukb, vkSj vko’;drk@ dk;Z-
dkj.k dk dsUæ igpkfu,A fuEu rkfydk esa bUgsa ckg~; vFkok vkarfjd ds :i esa
oxhZÑr dhft,A

   fØ;kdyki   fØ;kdyki   fØ;kdyki   fØ;kdyki   fØ;kdyki vko’;drk@vko’;drk@vko’;drk@vko’;drk@vko’;drk@ vfHkÁsj.kk dk ÁdkjvfHkÁsj.kk dk ÁdkjvfHkÁsj.kk dk ÁdkjvfHkÁsj.kk dk ÁdkjvfHkÁsj.kk dk Ádkj
dk;Zdk;Zdk;Zdk;Zdk;Z-dkj.k dk dsUædkj.k dk dsUædkj.k dk dsUædkj.k dk dsUædkj.k dk dsUæ

------------------------------------------ ------------------------------------------ ------------------------------------------

------------------------------------------ ------------------------------------------ ------------------------------------------

------------------------------------------ ------------------------------------------ ------------------------------------------

------------------------------------------ ------------------------------------------ ------------------------------------------

7-4-37-4-37-4-37-4-37-4-3 vfHkÁsj.kk ds mikxevfHkÁsj.kk ds mikxevfHkÁsj.kk ds mikxevfHkÁsj.kk ds mikxevfHkÁsj.kk ds mikxe

fofHkUu fopkj/kkjkvksa esa vfHkÁsj.kk dh O;k[;k fHkUu-fHkUu Ádkj ls dh xbZ gSA bl Hkkx
esa ge vfHkÁsj.kk dks le>us ds fy, pkj mikxeksa O;ogkjkRed] ekuorkoknh] KkukRed
vkSj lkekftd mikxe dh O;k[;k djsaxsA

O;ogkjkRed mikxe O;ogkjkRed mikxe O;ogkjkRed mikxe O;ogkjkRed mikxe O;ogkjkRed mikxe d{kk esa vfHkÁsj.kk ds lanHkZ esa ckg~; iqjLdkj vkSj naM dh Hkwfedk
ls lacaf/kr gSA bl mikxe ds vuqlkj] fdlh fo'ks"k O;ogkj dks ÁksRlkfgr vFkok
fu#Rlkfgr djus esa ÁksRlkgu ds :i esa fn, x, míhid dh ldkjkRed vkSj udkjkRed
Hkwfedk vfr egRoiw.kZ gSA f’k{k.k-vf/kxe ÁfØ;k esa Hkh iqjLdkj dh egRoiw.kZ Hkwfedk
gksrh gSA ;g mikxe f’k{kkfFkZ;ksa dks vf/kd ls vf/kd vfHkÁsfjr djus ds fy, xzsM~l]
LVklZ] iqjLdkj] Áek.khdj.k] Á’kalk] vkfn ds Á;ksx ij cy nsrk gSA

ekuorkoknh mikxe oS;fDrdekuorkoknh mikxe oS;fDrdekuorkoknh mikxe oS;fDrdekuorkoknh mikxe oS;fDrdekuorkoknh mikxe oS;fDrd fodkl gsrq f’k{kkFkhZ dks Hkfo"; ds fy, fodYi pquus
dh Lora=rk vkSj ldkjkRed n`f"Vdks.k dh {kerk ij cy nsrk gSA bl mikxe dk er
gS fd vkarfjd lzksr tSls Áfr;ksfxrk dh Hkkouk] vkRe-lEeku] Lok;Ùkrk vkSj vkRe-

vuqHkwfr vkfn O;fDr dks dk;Z djus ds fy, Ásfjr djus okys dkjd gSaA esLyks dk
vko’;drk Js.khØe bl mikxe dk vPNk mnkgj.k gS ¼miHkkx 7-4-1 esa fp= 7-1
nsf[k,½A

KkukRed mikxeKkukRed mikxeKkukRed mikxeKkukRed mikxeKkukRed mikxe dk er gS fd vfHkÁsj.kk f’k{kkFkhZ ds fopkjksa ds dkj.k ?kfVr gksrh
gSA os vf/kxe esa ckgjh vfHkÁsj.kk esa fo’okl ugha djrsA mudk fo’okl gS fd f’k{kkFkhZ
dh vf/kxe ds fy, vkarfjd vfHkÁsj.kk] muds xq.k ¼O;k[;k djuk] Li"Vhdj.k djuk]
{kek;kpuk djuk½ vkSj mudk vius okrkoj.k dks fu;af=r djus dk fo’okl vfHkÁsj.kk
esa lgk;d gksrs gSaA f’k{kkFkhZ lfØ; vkSj ftKklq gksrs gSa tks viuh leL;kvksa dk
lek/kku Lo;a [kkstrs jgrs gSaA
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oS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZ-IIlkekftd fopkj/kkjk lkekftd fopkj/kkjk lkekftd fopkj/kkjk lkekftd fopkj/kkjk lkekftd fopkj/kkjk dk fo’okl gS fd lkekftd lewg esa ekU;rk] Á’kalk vkSj
igpku ikus dh bPNk f’k{kkFkhZ dks vfHkÁsfjr djrh gS tcfd f’k{kkFkhZ vius leok; lewg
(peer groups) ds lkFk le; O;rhr djrk gSA vius leok; lewg] ekrk-firk vkSj
fj’rsnkjksa ds lkFk utnhdh laca/k cukrk gS rks lkekftd-lkaLÑfrd okrkoj.k esa vius
dk;ksZa dh igpku dh bPNk mls vfHkÁsfjr djrh gSA ;g mikxe fofHkUu fØ;kvksa dks
djus ds fy, leqnk; esa Hkkxhnkjh] igpku vkSj vUrj-oS;fDrd laca/kksa ij cy nsrh gSA

ck s/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’u

fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh % d½ vius mÙkjksa dks fn, x, fjDr LFkku esa fyf[k,A

[k½ vius mÙkjksa dks bl bdkbZ ds var esa fn, x, mÙkjksa ls feykb,A

2½ vfHkÁsj.kk ds O;ogkjoknh] ekuorkoknh] KkukRed vkSj lkekftd mikxeksa dh
rqyuk dhft,A

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

7-4-47-4 -47-4 -47-4 -47-4 -4 vf/kxe esa vfHkÁsj.kkvf/kxe esa vfHkÁsj.kkvf/kxe esa vfHkÁsj.kkvf/kxe esa vfHkÁsj.kkvf/kxe esa vfHkÁsj.kk

vf/kxe esa vfHkÁsj.kk dh D;k Hkwfedk gS\vf/kxe esa vfHkÁsj.kk dh D;k Hkwfedk gS\vf/kxe esa vfHkÁsj.kk dh D;k Hkwfedk gS\vf/kxe esa vfHkÁsj.kk dh D;k Hkwfedk gS\vf/kxe esa vfHkÁsj.kk dh D;k Hkwfedk gS\

czwQh ¼1988½ us vfHkÁsj.kk dks bl Ádkj ifjHkkf"kr fd;k gS “To learn as ‘a learner’,

tendency to find academic activities meaningful and worthwhile and to try to drive the

intended academic benefits from them.” ¼ì"B 205-206½A

vf/kxe esa vfHkÁsj.kk dh eq[; fo'ks"krk,¡ gSa%

− ;g O;fDr dks vf/kxe ds fy, vis{kk ls vf/kd layXu djrh gSaA

− blesa f’k{kkFkhZ ds ekufld Á;klksa dh fo'ks"krk lfEefyr gSA

ÁR;sd v/;kid ;g ekurk gS fd mlds f’k{kkFkhZ lh[kus ds fy, vfHkÁsfjr gSa ysfdu ;g
dHkh Hkh lR; ugha gksrkA ,d v/;kid ds :i esa vkidks dqN fuf’pr y{; ÁkIr djus
iM+rs gSaA

− lh[kus ds fy, vfHkÁsfjr djus ds fy, lHkh f’k{kkfFkZ;ksa dks d{kk ds lHkh
fØ;kdykiksa esa fØ;kRed :i ls layXu djsa vFkkZr vf/kxe gsrq vfHkÁsj.kk dhvf/kxe gsrq vfHkÁsj.kk dhvf/kxe gsrq vfHkÁsj.kk dhvf/kxe gsrq vfHkÁsj.kk dhvf/kxe gsrq vfHkÁsj.kk dh
voLFkk fufeZr djukAvoLFkk fufeZr djukAvoLFkk fufeZr djukAvoLFkk fufeZr djukAvoLFkk fufeZr djukA

− vius f’k{kkfFkZ;ksa esa lh[kus ds fy, vfHkÁsfjr gksus dh vknrlh[kus ds fy, vfHkÁsfjr gksus dh vknrlh[kus ds fy, vfHkÁsfjr gksus dh vknrlh[kus ds fy, vfHkÁsfjr gksus dh vknrlh[kus ds fy, vfHkÁsfjr gksus dh vknr fodflr djsaA
vkids f’k{kkFkhZ thouHkj tc Hkh mUgsa lh[kus dk volj ÁkIr gks] fofHkUu lzksrksa ls
lh[kus ds fy, rS;kj jgus pkfg,A

− mUgsa fopkj’khyfopkj’khyfopkj’khyfopkj’khyfopkj’khy cuk,¡ ftlls os D;k i<+rs gSa blds fo"k; esa xgjkbZ ls lksp ldsaA
bl gsrq mUgsa ewy fopkjksa dh O;k[;k] lkjka’k] vius 'kCnksa esa eq[; fcUnqvksa ij Ádk’k
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f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk Mkyuk] laca/kksa dk fp=ksa ds ek/;e ls ÁLrqrhdj.k] vkfn fØ;kvksa dk vH;kl
djok;k tk ldrk gSA

f’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedkf’k{kd dh Hk wfedk

f’k{kkfFkZ;ksa dks vfHkÁsfjr djus ds fy, ,d f’k{kd D;k dj ldrk gS\ ;gk¡ dqN ;qfDr;k¡
nh xbZ gSa] vki ftUgsa Á;ksx dj ldrs gSa vFkok viuh Lo;a dh ;qfDr;k¡ Hkh cuk ldrs gSaA

Ø vki Hkk"kk] xf.kr] foKku] lkekftd foKku vkfn ds fy, vf/kxe dsUæksavf/kxe dsUæksavf/kxe dsUæksavf/kxe dsUæksavf/kxe dsUæksa dk
fodkl dj ldrs gSa] tgk¡ vki f’k{kkfFkZ;ksa dks oS;fDrd vFkok lkewfgd :i ls
viuh ilan dh ifj;kstukvksa ij dk;Z djus ds fy, ÁksRlkfgr dj ldrs gSaA vki
dqN le:fp lewgle:fp lewgle:fp lewgle:fp lewgle:fp lewg Hkh fufeZr dj ldrs gSaA

Ø vkarfjd :i ls vfHkÁsfjr v/;kid ds :i esa vkids mRlkg] vkRefo’okl vkSj
vkidh vius fo"k; esa fuiq.krk f’k{kkfFkZ;ksa ij ldkjkRed ÁHkko Mkyrs gSaA vkidks
vius f’k{kkfFkZ;ksa dh ;ksX;rk vkSj dq’kyrk esa muds vkRefo’okl ds Lrj dks c<+kuk
pkfg,A

Ø cPpksa ds 'kSf{kd dk;Z dks vf/kd vkuan vkSj #fpiwoZd djus ;ksX; cuk,¡A

Ø d{kk esa ,sls okrkoj.k dk fuekZ.k djuk] tgk¡ f’k{kkFkhZ vius fopkjksa dks O;Dr djus]
fopkj-foe’kZ djus vkSj rdZ-fordZ djus ds fy, Lora= gksA vkykspukRed
fopkj/kkjk dks c<+kok fn;k tk, vkSj mUgsa viuh vkykspuk Lohdkj djus ds fy,
Hkh rS;kj fd;k tk,¡A

Ø f’k{k.k dks f’k{kkfFkZ;ksa ds Lrj ls vkjaHk djrs gq, /khjs-/khjs vkxs c<+uk pkfg,A

Ø vf/kxe ds y{; ,sls fu/kkZfjr djus pkfg, ftldks ÁkIr djuk laHko gks ldsA

Ø vf/kxe y{; dks ÁkIr djus ds laca/k esa vkidh Li"Vrk] fof'k"Vrk vkSj y{; rdLi"Vrk] fof'k"Vrk vkSj y{; rdLi"Vrk] fof'k"Vrk vkSj y{; rdLi"Vrk] fof'k"Vrk vkSj y{; rdLi"Vrk] fof'k"Vrk vkSj y{; rd
igq¡pus dh ;ksX;rkigq¡pus dh ;ksX;rkigq¡pus dh ;ksX;rkigq¡pus dh ;ksX;rkigq¡pus dh ;ksX;rk f’k{kkfFkZ;ksa dks vfHkÁsfjr djrh gSA NksVs y{;ksa dks ÁkIr djus ds
fy, vkxs c<+us dh Hkkouk cM+s y{;ksa dks ÁkIr djus ds fy, vfHkÁsfjr djrh gSA

Ø f’k{kkfFkZ;ksa esa Lo;a viuh rqyuk dh vknrLo;a viuh rqyuk dh vknrLo;a viuh rqyuk dh vknrLo;a viuh rqyuk dh vknrLo;a viuh rqyuk dh vknr dks c<+kok fn;k tk,] tSls muesa lquus
dh vknr fodflr dh tk, ftlls os Lo;a fparu djsa fd D;k xyr gS vkSj D;ksa
xyr gSA cPpksa ds dk;ksZa dh vkil esa rqyuk ls cpuk dhft,A

Ø f’k{kkfFkZ;ksa esa leL;kleL;kleL;kleL;kleL;k-lek/kku dh vknrlek/kku dh vknrlek/kku dh vknrlek/kku dh vknrlek/kku dh vknr fodflr djsaA mUgsa leL;k dk
fo'ys"k.k djus] lek/kku dk irk yxkus vkSj lokZf/kd mfpr lek/kku dks viukus
ds fy, ÁksRlkfgr fd;k tk,A

cks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’u

fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh % d½ vius mÙkjksa dks fn, x, fjDr LFkku esa fyf[k,A

[k½ vius mÙkjksa dks bl bdkbZ ds var esa fn, x, mÙkjksa ls feykb,A

3½ ,d v/;kid ds :i esa vki vf/kxe esa vfHkÁsj.kk dks c<+kok nsus ds fy, D;k dj
ldrs gSa\

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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oS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZ-II7-57-57-57-57-5 vfHk{kerkvfHk{kerkvfHk{kerkvfHk{kerkvfHk{kerk

d{kk VIII ds f’k{kkfFkZ;ksa dks d{kk IX esa inksUur dj fn;k x;k gSA mudh d{kk
v/;kfidk jsgkuk mudk ifjp; d{kk IX dh ubZ d{kk  v/;kfidk ls djkrs gq, dqN
fuf’pr dFkuksa dk Á;ksx djrh gS] tSls%

jksfgr ls fefy,] ;g xf.kr esa cgqr vPNk gSA ;g viuh ikB~;iqLrd ls ckgj dh
leL;kvksa dks Hkh gy dj nsrk gS vkSj ges’kk leL;kvksa@Á’uksa dks gy djus ds fy,
mRlqd jgrk gS vkSj T;kferh vkSj chtxf.kr esa fo'ks"k #fp ysrk gSA

;g tsuh gS] d{kk dh cgqr Á[kj oDrkA ;g v|kuqru fo"k;ksa ij okn-fookn esa
fgLlk ysus ds fy, lnSo mRlqd jgrh gSA bldh dYiuk’kfDr cgqr vPNh gS vkSj
;g ,d vPNh ysf[kdk Hkh gSA blesa ,d vPNk miU;kldkj cuus dh {kerk gSA

;g gekjk 'krjat pSfEi;u vczkge gSA 'kSf{kd {ks= esa bldk Án’kZu vPNk gS ysfdu
;g 'krjat esa cgqr vPNk gSA blus fiNys lky jk"Vªh; twfu;j 'krjat Áfr;ksfxrk
esa Hkkx fy;k Fkk vkSj flYoj eSMy ÁkIr fd;k FkkA

blh Ádkj ls jsgkuk us lHkh f’k{kkfFkZ;ksa dh ;ksX;rkvksa ds ckjs esa crkrs gq, ,d-,d
djds mudk ifjp; djk;k vkSj fofHkUu {ks=ksa esa mudh miyfC/k;ksa dh Á’kalk dhA

mi;qZDr n`'; ds vk/kkj ij vkidks D;k irk py ldrk gS\ vki ,d ckr dg ldrs
gks fd jsgkuk f’k{kkfFkZ;ksa dh oS;fDrd #fp;ksa vksj miyfC/k;ksa@;ksX;rkvksa ls Hkyh-Hkk¡fr
ifjfpr gSaA nwljh ckr tks vkidks irk pyrh gS] og ;g gS fd d{kk esa lHkh ,d leku
ugha gSaA ÁR;sd dks fdlh {ks= fo'ks"k esa fof'k"V ;ksX;rk gSA dHkh-dHkh gesa mudh #fp
ds fo"k; esa Hkzk¡fr gks ldrh gSA fdlh {ks= esa lQyrk ikus ds fy, lnSo #fp ij fuHkZj
ugha jgk tk ldrkA ;gha ij vfHk{kerk dh Hkwfedk lkeus vkrh gS D;ksafd vfHk{kerk vkSj
#fp ,d ugha gSA

7-5-17-5-17-5-17-5-17-5-1 vfHk{kerk D;k gS\vfHk{kerk D;k gS\vfHk{kerk D;k gS\vfHk{kerk D;k gS\vfHk{kerk D;k gS\

vfHk{kerk ;ksX;rkvksa ds ml lewg dh vksj ladsr djrh gS ftudk Kku vkSj dq’kyrk
ÁkIr djuk fdlh {ks= fo'ks"k esa Án’kZu gsrq vko’;d gksrk gSa ;g fuf’pr :i ls ;g
fdlh fof'k"V fØ;kdyki dks djus ds fy, vko’;d ;ksX;rkvksa ds lewg dks bafxr
djrh gSA tSls tc ge bathfu;fjax ds fy, vfHk{kerk vkSj dyk dh vfHk{kerk dh ckr
djrs gSa rks bathfu;fjax ds vf/kxe vkSj Án’kZu esa Á;qDr gksus okyh ;ksX;rk,¡ dyk dh
;ksX;rkvksa ls fHkUu gksrh gSaA nokb;ksa] xf.kr] foKku] laxhr] f’k{k.k ;k [ksy] vkfn ds
fo"k; esa Hkh ;gh lR; gSA vfHk{kerk ds ?kVd] ;ksX;rkvksa ds bu lewgksa ds fo"k; esa gesa
vkSj vf/kd tkudkjh nsaxsA

vfHk{kerk ds ?kVd D;k gSa\vfHk{kerk ds ?kVd D;k gSa\vfHk{kerk ds ?kVd D;k gSa\vfHk{kerk ds ?kVd D;k gSa\vfHk{kerk ds ?kVd D;k gSa\

ckSf)d ÁfØ;k,¡ckSf)d ÁfØ;k,¡ckSf)d ÁfØ;k,¡ckSf)d ÁfØ;k,¡ckSf)d ÁfØ;k,¡ vfHk{kerk ds eq[; ?kVdksa esa ls ,d gSA ;g fparu ls lacaf/kr
cgqvk;keh KkukRed ÁfØ;kvksa tSls Le`fr ÁfØ;k,¡] fopkjksa vkSj ladsrksa dh iqulZajpuk]
laca/kksa dh vuqHkwfr vkSj fopkjksa ds chp vuqØe] LFkkfud O;kidrk vFkok mUeq[khdj.k]
rdZ’kfDr] leL;k-lek/kku] U;k; vkfn dh vksj ladsr djrh gSaA ;s KkukRed ÁfØ;k,¡
fdlh dk;Z dks djrs le; lwpukvksa dks igpkuus ds fy,] vkSj uokpkj vfo"dkj ;k
[kkst ds fy, vfr egRoiw.kZ gSaA
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f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk vfHk{kerk dk nwljk ?kVd laosnh laosnh laosnh laosnh laosnh ?kVd gS vkSj ;g laosnh ÁfØ;k ls lacaf/kr ;ksX;rk,¡
tSls voyksdu vkSj Jo.k ijh{k.k] vkfn dks n’kkZrk gSA voyksdu dk vFkZ n`f"V
lacaf/kr laosnu’khyrk ¼tSls jaxksa ds Áfr laosnu’khyrk] vkfn½ ls gSA Jo.k ijh{k.k dk
vFkZ gS /kquksa dks Lojksa ds fofHkUu Lrjksa ij lquus dh ;ksX;rk ¼tSls Lojksa esa varj vkokt
dh Ácyrk esa varj] vkfn½A

vxyk ?kVd euksxfrd euksxfrd euksxfrd euksxfrd euksxfrd ?kVd gS tks laiw.kZ 'kkjhfjd xfr;ksa ;k blds vaxksa tSls gkFk]
Åaxfy;ksa]  Hkqtkvksa] lwaM vkfn layXu ;ksX;rkvksa esa mPpre dq’kyrkvksa dks bafxr djrk
gSA layXu ;ksX;rk,¡ 'kfDr] vkosx] xfr] fuf’prrk vkSj yphykiu] vkfn gSaA 'kfDr dk
vFkZ gS 'kkjhfjd vaxksa& iSj] lwaM] gkFk ¼tSls gkFkksa dh idM+½ dh 'kfDrA vkos’k xfr ds
'kq# gksus dks n’kkZrk gS vkSj bldh igpku Ádk’k ;k /ofu dh ÁfrfØ;k le; ds Á;ksx
djus ls dh tk ldrh gS ¼tSls fdlh dk;Z dks Ánf’kZr djrs le; gkFk ;k Åaxyh ;k
iSj dh xfr½A yphysiu dk vFkZ gS tksM+ksa esa <+hykiu ¼tSls ?kqVus eksM+s fcuk gkFk dh
Å¡xfy;ksa ls iSj ds vaxwBs dks Nwuk½A

;g /;ku nsus ;ksX; ckr gS fd tc ge vfHk{kerk dh ckr djrs gSa rks gekjk vk’k;
;kaf=d vfHk{kerk ls gksrk gS] tksfd ;kaf=d fØ;k tSls dye ls fy[kus esa KkukRed]
laosnh vkSj euksxfrd ÁfØ;kvksa ls lacaf/kr ,d vyx leUo; gSA ;gh ckr xf.krh;]
laxhr] xzkfQd] dyk ;k [ksy vfHk{kerk ds fo"k; esa Hkh ykxw gksrh gSA ;gk¡ vki ;g Á’u
iwN ldrs gSa fd ge euksxfrd {ks= ds varxZr KkukRed ?kVd dh ppkZ D;ksa dj jgs
gSaA  tc ge fof'k"V fØ;kvksa dks djrs gSa rks gesa euksxfrd ?kVd ij fopkj-foe’kZ djus
dh vko’;drk iM+rh gSA ;s fØ;kdyki nSfud fnup;kZ ds dk;ksZa dks djus ds fy, Kku
vkSj dkS’ky ÁkIr djus ds fy, t:jh gSA blds fy,] ge ,d ik;yV dk mnkgj.k ys
ldrs gSaA ,d ik;yV vius gokbZ tgkt ds fy, ekxZ [kkstrs le; vusd tfVy
vkWijs’ku fuf’prrk vkSj xfr ds lkFk laikfnr djrk gS ftlesa KkukRed] laosnkRed
vkSj euksxfrd ?kVdksa ls lacaf/kr ;ksX;rk,¡ lfEefyr gksrh gSaA

vfHk{kerk cqf) ls fdl Ádkj fHkUu gS\vfHk{kerk cqf) ls fdl Ádkj fHkUu gS\vfHk{kerk cqf) ls fdl Ádkj fHkUu gS\vfHk{kerk cqf) ls fdl Ádkj fHkUu gS\vfHk{kerk cqf) ls fdl Ádkj fHkUu gS\ cqf)] ekufld ;ksX;rkvksa vkSj dkS’kyksa ds
lewg dks n’kkZrh gS tcfd vfHk{kerk ls vk’k; mu ;ksX;rkvksa ds lewg ls gS tks fuf’pr
fof'k"V {ks=ksa tSls f’k{k.k vfHk{kerk] ;kaf=d vfHk{kerk vkfn esa O;fDr ds Án’kZu dks
funsZf’kr djrs gSaA vki vfHk{kerk vkSj 'kSf{kd miyfC/k esa Hkh varj tkuuk pkgsaxsA rFkkfi
Hkfo"; ds fy, vf/kxe dks lqfuf’pr djus esa nksuksa gh egRoiw.kZ gSaA 'kSf{kd miyfC/k nh
xbZ le;kof/k esa fdlh fof'k"V fo"k; vFkok fo"k;ksa ds lewg ds vf/kxe ds ÁHkko dks
Ánf’kZr djrh gSA vfHk{kerk nSfud thou esa ;ksX;rkvksa ds lewgksa vkSj cgqy vuqHkoksa
¼ftlesa fo"k;xr vf/kxe Hkh lfEefyr gS½ ds ÁHkko dks Ánf’kZr djrh gSA tSls vkidh
d{kk dk dksbZ f’k{kkFkhZ cgqr vf/kd cqf)eku gS ysfdu og lkoZtfud :i ls cksyus ;k
u`R; djus esa #fp ugha j[krkA

7-5-27-5-27-5-27-5-27-5-2 D;k vfHk{kerk esa oS;fDrd fHkUurk gksrh gS\D;k vfHk{kerk esa oS;fDrd fHkUurk gksrh gS\D;k vfHk{kerk esa oS;fDrd fHkUurk gksrh gS\D;k vfHk{kerk esa oS;fDrd fHkUurk gksrh gS\D;k vfHk{kerk esa oS;fDrd fHkUurk gksrh gS\

th gk¡] vf/kxe esa oS;fDrd fHkUurk gksrh gSA dksbZ O;fDr ;kaf=d vfHk{kerk j[krk gS]
fdlh vU; O;fDr esa xf.krh; vfHk{kerk gksrh gS vFkok vU; fdlh dks Hkk"kk] laxhr ;k
[ksyksa esa vfHk{kerk gks ldrh gSA ;s fHkUurk,¡ KkukRed] laosnh vkSj euksxfrd ÁfØ;kvksa
ls lacaf/kr ;ksX;rkvksa ds leUo; esa varj ds dkj.k gksrh gSaA mnkgj.k ds fy,] tc ge
;kaf=d vfHk{kerk dh ckr djrs gSa rks gekjk vk’k; laosnh vkSj euksxfrd ;ksX;rkvksa ds
vfrfjDr LFkkfud laca/kksa] ;kaf=d ekeyksa ls lacaf/kr lwpuk ÁkIr djuk vkSj ;kaf=d
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oS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZ-IIlaca/kksa dks le>us dh ;ksX;rkvksa ls Hkh gksrk gSA blh Ádkj laxhr esa vfHk{kerk ls vk’k;
laxhr vkSj rky laca/kh fu.kZ; dh ;ksX;rk ls gSA blh Ádkj foKku ;k xf.kr dh
;ksX;rk,¡ fHkUu gSa vkSj ÁR;sd ds fy, vyx-vyx ;ksX;rkvksa ds lewgksa dh vko’;drk
iM+rh gSA

vfHk{kerk esa fHkUurk dk irk vfHk{kerk ijh{k.k Á;ksx djds yxk;k tk ldrk gSA
fofHkUu {ks=ksa tSls ;kaf=d dkS’kyksa] xf.kr] foKku] Hkk"kk] laxhr vkSj xzkfQd] dyk] vkfn
esa vfHk{kerk ijh{k.kksa }kjk ÁR;sd {ks= esa f’k{kkFkhZ dh ;ksX;rk dk irk yxk;k tk ldrk
gSA vkius] esfMdy] bathfu;fjax] O;kikj Áca/ku] dkuwu vFkok f’k{k.k-Áf’k{k.k vkfn esa
v/;;u gsrq f’k{kkfFkZ;ksa ds p;u ds fy, vfHk{kerk ijh{k.kksa ds fo"k; esa vo’; lquk
gksxkA vfHk{kerk ijh{k.k okLro esa v/;;u ds fdlh {ks= esa tSls-esfMlu dk v/;;u]
mEehnokj ds lh[kus dh ;ksX;rk dk irk yxkus dk ,d iSekuk Ánku djrk gSA nwljs
'kCnksa esa ge dg ldrs gSa fd vfHk{kerk ijh{k.k gesasa crkrk gS fd lacaf/kr {ks= esa v/;;u
ls ykHk mBkus ds fy, mEehnokj esa vko’;d ;ksX;rk ;k rRijrk gS vFkok ughaA

7-5-37-5-37-5-37-5-37-5-3 vuqns’ku ;qfDr;k¡vuqns’ku ;qfDr;k¡vuqns’ku ;qfDr;k¡vuqns’ku ;qfDr;k¡vuqns’ku ;qfDr;k¡

O;fDrxr fHkUurk ds leUo; gsrq vuqdwfyr vuqns’ku Á.kkyh mikxevuqdwfyr vuqns’ku Á.kkyh mikxevuqdwfyr vuqns’ku Á.kkyh mikxevuqdwfyr vuqns’ku Á.kkyh mikxevuqdwfyr vuqns’ku Á.kkyh mikxe dk lq>ko
fn;k x;k gSA bl mikxe esa 'kSf{kd lQyrk dks lqfuf’pr djus gsrq de ls de nks
oSdfYid vuqns’kukRed Á;ksxksa dh vko’;drk gksrh gSA lokZf/kd mi;qDr vuqns’kukRed
Á;ksx dkSu-lk gS\ ;g f’k{kkFkhZ dh vfHk{kerk ¼lh[kus dh rRijrk½ ds orZeku Lrj ij
fuHkZj djrk gSA mPp vfHk{kerk j[kus okys f’k{kkFkhZ vlajfpr vuqns’kukRed vkO;wg dk
pquko dj ldrs gSaA f’k{kd ds U;wure ekxZn’kZu esa os [kkstksUeq[kh mikxe ds Á;ksx }kjk
lh[kus dks Ásfjr gks ldrs gSaA vki vkxeu i)fr dk Á;ksx dj ldrs gSa ysfdu
vuqns’ku Á;ksx vko’;d :i ls f’k{kkFkhZ dsfUær gksrk gSA

blds foijhr fuEu vfHk{kerk okys f’k{kkfFkZ;ksa ds fy, mPp lajfpr vuqns’kukRed Á;ksx
dk Ák:i] Øec) inksa vkSj i`"B-iks"k.k dk  Á;ksx djrs gq, NksVh-NksVh bdkb;ksa ds :i
esa rS;kj fd;k tkrk gSA lk/kkj.k mnkgj.k }kjk Ádj.k dk ckj-ckj lkj-la{ksi vkSj
leh{kk] le:irk vkSj lgh O;k[;k vkSj lh[ks tkus okys fl)kUr fodklkRed vf/kxe
esa lgk;d gksaxsA lkef;d miyfC/k vkSj vfHk{kerk ewY;kadu esa ÁkIr ÁkIrkadksa dh rqyuk
vuqns’ku ds ÁkjaHk esa ÁkIr dh xbZ vfHk{kerk ÁkIrkadksa ls djus ij fo'ks"k Á;ksx lewg esa
ÁR;sd f’k{kkFkhZ dh miyfC/k ds Lrj dk irk py tk,xkA

rFkkfi] tks yksx Åij fn, x, oSdfYid Á;ksxksa ls ykHk mBkus esa v{ke gSa mudks
{kfriwfrZ vfHk{kerk Áf’k{k.k{kfriwfrZ vfHk{kerk Áf’k{k.k{kfriwfrZ vfHk{kerk Áf’k{k.k{kfriwfrZ vfHk{kerk Áf’k{k.k{kfriwfrZ vfHk{kerk Áf’k{k.k dk lq>ko fn;k tkrk gSA blds varxZr i<+uk dkS’ky]
v/;;u dh vknr] Lo-vf/kxe dkS’ky] eq[; fcUnq fy[kuk vkSj lacaf/kr fØ;kdyki
lfEefyr gSaA {kfriwfrZ vfHk{kerk Áf’k{k.k dk eq[; mís’; lajfpr Á;ksx esa Áos’k gsrq
rRijrk fodflr djuk gSA dkSu-ls f’k{kkfFkZ;ksa us oSdfYid Á;ksx esa Áos’k gsrq vko’;d
Lrj ÁkIr dj fy;k gS bldk irk yxkus ds fy, lkef;d i;Zos{k.k fu/kkZfjr fd;k tkuk
pkfg,A

f’k{kdks a ds fy, vfHk{kerk dk fufgrkFkZf’k{kdks a ds fy, vfHk{kerk dk fufgrkFkZf’k{kdks a ds fy, vfHk{kerk dk fufgrkFkZf’k{kdks a ds fy, vfHk{kerk dk fufgrkFkZf’k{kdks a ds fy, vfHk{kerk dk fufgrkFkZ

1½ vfHk{kerk esa O;fDr dh tUetkr {kerk,¡ vkSj okrkoj.k dk ÁHkko nksuksa
lfEefyr gSaA

2½ fdlh {ks= esa vf/kxe f’k{kkFkhZ dh lh[kus dh rRijrk ij fuHkZj djrk gSA
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f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk 3½ fof'k"V vfHk{kerk ÁkjaHk esa ÁfrHkk ds :i esa vkSj Hkfo"; esa Áf’k{k.k gsrq rRijrk ds
:i esa lkeus vkrh gSA

fØ;kdyki 2fØ;kdyki 2fØ;kdyki 2fØ;kdyki 2fØ;kdyki 2

fo|ky; esa vius Áf’k{k.k ¼baVuZf’ki½ ds nkSjku vius f’k{kkfFkZ;ksa ds fy, lkekU;
vfHk{kerk ijh{k.k cSVjh ;k foHksnh vfHk{kerk ijh{k.k Á’kkflr dhft,A ijh{k.k ds
Ák:i dks vkids dk;ZØe v/;;u dsUæ ;k vkids {ks= ds vU; fdlh f’k{k.k
Áf’k{k.k laLFkku dh euksoSKkfud Á;ksx’kkyk ls ÁkIr fd;k tk ldrk gSA vk¡dM+s
,d= djsa vkSj ÁkI;ksa ds vk/kkj ij ,d Áfrosnu rS;kj dhft,A

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ck s/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’u

fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh % d½ vius mÙkjksa dks fn, x, fjDr LFkku esa fyf[k,A

[k½ vius mÙkjksa dks bl bdkbZ ds var esa fn, x, mÙkjksa ls feykb,A

4½ fuEu vfHk{kerk okys f’k{kkfFkZ;ksa ds fy, vki dkSu-lk vuqns’kukRed Á;ksx
djsaxs\

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

7-67-67-67-67-6 vfHko`fÙkvfHko`fÙkvfHko`fÙkvfHko`fÙkvfHko`fÙk

vfHko`fÙk O;fDrRo dk og xq.k gS tks O;fDr dh ilan ;k ukilan dks n’kkZrk gSA fdlh
oLrq] laLFkk ;k O;fDr ds Áfr O;ogkj ij O;fDr dh vfHko`fÙk dk ÁHkko iM+rk gSA oLrq
fo'ks"k ds Áfr vfHko`fÙk ij O;fDr ds ekrk-firk] v/;kidksa] fo|ky; vkSj lekt ftlesa
og jgrk gS] dk ÁHkko iM+rk gSA fdlh oLrq ds Áfr vfHko`fÙk ds lanHkZ esa ge oS;fDrd
fHkUurkvksa dh ppkZ djsaxsA
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oS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZ-II7-6-17-6 -17-6 -17-6 -17-6 -1 vfHko`fÙk dh ÁÑfrvfHko`fÙk dh ÁÑfrvfHko`fÙk dh ÁÑfrvfHko`fÙk dh ÁÑfrvfHko`fÙk dh ÁÑfr

gekjs pkjksa vksj ds okrkoj.k esa lHkh Ádkj dh oLrq] O;fDr] lewg vkSj laLFkk,¡ lfEefyr
gSaA vius okrkoj.k ls vUrfØZ;k }kjk O;fDr cgqr ls vuqHkoksa ls :c: gksrk gSA ysfdu
ckj-ckj ,d tSls vuqHkoksa dk lkeuk gksus ij og u, <ax ls ÁfrfØ;k ugha djrkA bu
oLrqvksa ds Áfr laKku] Hkkouk,¡ vkSj LokHkkfod ÁfrfØ;k,¡ ,d leFkZ ,oa iwoZ fu/kkZfjr
Á.kkyh ds varxZr mRiUu ,oa O;ofLFkr gksrh gSaA tc Hkh O;fDr dk lkeuk bu oLrq]
O;fDr] ifjfLFkfr ;k fopkj ls gksrk gS rks mlds vanj fo|eku Hkkouk,¡ vkSj ÁfrfØ;k
dh vknrksa dh vfHko`fÙk mls bu oLrqvksa] O;fDr;ksa] ifjfLFkfr;ksa ;k fopkjksa ds Áfr fo'ks"k
ÁfrfØ;k djus dks foo’k djrh gSa vkSj buds Áfr mldh ÁfrfØ;k esa LFkkf;Ro dh ek=k
gksrh gSA

vusd euksoSKkfudksa us bldh fHkUu-fHkUu ifjHkk"kk,¡ nh gSa tks fuEu Ádkj gSa%

Allport (1935) “defined attitude as mental neural state of readiness organised through

experiences, exerting a directive or dynamic influence on the individual response to all

objects and situations to which it is related”.

Schneider (1988), “Attitudes are evaluative reactions to persons objects and events.

This includes your beliefs and positive and negative feelings about the objects”.

Byron and Byrne (1987), “Attitudes can be defined as lasting, general evaluations of

people (including oneself), objects or issues. Attitude is lasting because it persists across

the time. A momentary feeling does not count as an attitude”.

Vaughan and Hogg (1995) defined attitude as “A relatively enduring organisation of

beliefs, feelings and behavioural tendencies towards socially significant objects, groups

events or symbols or a general feeling or evaluation about some person, object or

issues.”

vkerkSj ij tc ge fdlh O;fDr dh vfHko`fÙk dh ckr djrs gSa rks ge mlds O;ogkj
ds ckjs esa crkus dk gh Á;kl dj jgs gksrs gSaA vfHko`fÙk mu phtksa dk ,d tfVy leUo;
gS ftUgsa ge O;fDrRo] fo’okl] ewY; O;ogkj] vkSj vfHkÁsj.kk dgrs gSaA bls ,d mnkgj.k
}kjk le>k tk ldrk gS tc dksbZ dgrk gS] Þog vius dke ds Áfr ldkjkRed vfHko`fÙk
j[krk gSÞ cuke ÞdksbZ vius dke ds Áfr cgqr [kjkc vfHko`fÙk j[krk gSAÞ ge
ifjfLFkfr;ksa dks dSls ns[krs gSa blds lkFk-lkFk ge fLFkfr;ksa ;k oLrqvksa ds Áfr dSlk
O;ogkj djrs gSa ;g ifjHkkf"kr djus esa vfHko`fÙk gekjh lgk;rk djrh gSA

ldkjkRed vkSj udkjkRed vfHko`fÙkldkjkRed vkSj udkjkRed vfHko`fÙkldkjkRed vkSj udkjkRed vfHko`fÙkldkjkRed vkSj udkjkRed vfHko`fÙkldkjkRed vkSj udkjkRed vfHko`fÙk

cgqr-lh vfHko`fÙk;k¡ rVLFk ugha gks ldrh D;ksafd f’k{kkFkhZ ldkjkRed ;k udkjkRed
vfHko`fÙk vius ekrk-firk] leok; lewg vkSj fo|ky; ls lh[krk gSA udkjkRed
vfHko`fÙk vuns[kh djuk] vlgefr] cgl] fooknksa vFkok vU; fojks/kksa dks tUe nsrh gSA
i{kikr rF;ksa ds ijh{k.k ls iw.kZ vifjiDo vFkok vlkef;d fu.kZ; gksrk gSA ;g
udkjkRed vfHko`fÙk dk ewy dkjd gksrk gSA udkjkRed vfHko`fÙk mu yksxksa ds Áfr
i{kikr }kjk mRiUu gksrh gS] tks fdlh u fdlh :i esa ,d nwljs ls fHkUu gS] udkjkRed
vfHko`fÙk esa O;fDr dks oLrq] O;fDr] LFkku ;k phtksa ds lkFk varfØZ;k ls jksdus dh Áo`fÙk
gksrh gS vkSj QyLo:i mldks mu vuqHkoksa ls Hkh oafpr dj nsrh gS tks O;fDr ds
n`f"Vdks.k dks ldkjkRed cukus esa lgk;d gks ldrs gSaA nwljh rjQ ldkjkRed
vfHko`fÙk O;fDr dks nwljs yksxksa dh lgk;rk djus] nwljksa dk /;ku j[kus fu%LokFkZrk }kjk
'kkfUriw.kZ thou thus dks Ásfjr djrh gSA
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f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk vfHko`fÙk dk vtZu vkSj vfHko`fÙk ifjorZuvfHko`fÙk dk vtZu vkSj vfHko`fÙk ifjorZuvfHko`fÙk dk vtZu vkSj vfHko`fÙk ifjorZuvfHko`fÙk dk vtZu vkSj vfHko`fÙk ifjorZuvfHko`fÙk dk vtZu vkSj vfHko`fÙk ifjorZu

ÁkjaHk esa ge lHkh vius ekrk-firk dh vfHko`fÙk dk vuqdj.k djrs gSaA ckn esa fo|ky;
esa v/;kid vkSj lgikBh vfHko`fÙk fuekZ.k esa lgk;d gksrs gSaA vfHko`fÙk vius Lo;a ds
vuqHko }kjk Hkh vftZr dh tkrh gSA ,d ckj tks vfHko`fÙk cu tkrh gS og vklkuh ls
ifjofrZr ugha gksrhA vuqHkwfr vFkok Hkze esa xyfr;ksa dh O;k[;k] vÁfrcaf/kr ;k rdZlaxr
fo'ys"k.k i;kZIr ugha gS D;ksafd vfHko`fÙk O;fDr esa ,d ,slh LFkk;h mi-Á.kkyh dks mRiUu
djrh gS ftlls og fodYi] vuns[kh vkSj rdksZa ds }kjk Lo;a ds cpko ds fy, Áo`Ùk gksrk
gSA vfHko`fÙk pkgs vPNh gks vFkok cqjh] ifjofrZr gksrh jgrh gSA O;fDrRo ifjorZu vkSj
ewY; Á.kkyh esa egRoiw.kZ ifjorZuksa }kjk cgqr ls vfHko`ÙkkRed ifjorZu gks tkrs gSaA

7-6-27-6-27-6-27-6-27-6-2 vfHko`fÙk vf/kxe dks lqxe cukukvfHko`fÙk vf/kxe dks lqxe cukukvfHko`fÙk vf/kxe dks lqxe cukukvfHko`fÙk vf/kxe dks lqxe cukukvfHko`fÙk vf/kxe dks lqxe cukuk

vfHko`fÙk vf/kxe dks lqxe cukus ds fy,] vkidks tks vfHko`fÙk vftZr djuh gS mldks
igpkuus vkSj mlds vFkZ dks Li"V djuk vko’;d gSA ,d ckj ;g gks tkus ds ckn
vkidks viuh vfHko`fÙk fuekZ.k ls lacaf/kr vuqHko ck¡Vus pkfg,A ;fn vki vius vfHko`fÙk
fuekZ.k ls lacaf/kr vuqHkoksa dks nwljksa ds lkFk ck¡Vrs gks rks vf/kd vPNk gksxkA ;fn vki
vfHko`fÙk vH;kl vkSj ÁksRlkgu  gsrq mfpr lanHkksZa dh O;oLFkk dj ysrs gSa rks ;g vkSj
Hkh vPNk gksxkA blds fy, vki ml vfHko`fÙk dks le>us vkSj Lohdkj djus dks lgt
cukus ds fy, lewg rduhd dk Á;ksx Hkh dj ldrs gSaA f’k{kkFkhZ dks viuh okafNr
vfHko`fÙk dks Lo;a irk yxkus ds fy, ÁksRlkfgr djuk vkSj Hkh vf/kd ykHkdkjh gksxkA

vfrvfrvfrvfrvfr-vfHko`fÙk ls fuiVukvfHko`fÙk ls fuiVukvfHko`fÙk ls fuiVukvfHko`fÙk ls fuiVukvfHko`fÙk ls fuiVuk % lHkh vfHko`fÙk;ksa vkSj ewY;ksa dk vuqikyu ;k Lohdk;Zrk
mís’; ugha gSA rFkkfi] lkFk jgus ds fy, yksxksa esa lkekU; vfHko`fÙk;ksa vkSj ewY;ksa dk ,d
cM+k fgLlk gksuk pkfg,A oS;fDrd fof'k"Vrk vkSj okafNr lewg ekudksa ds vuqikyu dh
vko’;drk ds chp esa larqyu gsrq lekt ds la’kksf/kr fu;eksa dk irk yxk;k tkuk
pkfg,A

7-6-37-6-37-6-37-6-37-6-3 vfHko`fÙk esa oS;fDrd fHkUurkvfHko`fÙk esa oS;fDrd fHkUurkvfHko`fÙk esa oS;fDrd fHkUurkvfHko`fÙk esa oS;fDrd fHkUurkvfHko`fÙk esa oS;fDrd fHkUurk

f’k{kkfFkZ;ksa dh vfHko`fÙk;ksa esa oS;fDrd fHkUurk ikbZ tkrh gSA ifjiDork Lrj] ;kstukc)
vFkok vdLekr vuqHko] HkkSfrd i;kZoj.k] fo|eku mRlkg] Án’kZu] yksdra= vkSj
ikfjokfjd okrkoj.k esa layXurk] fo|ky;h f’k{kk] fe= vkSj ehfM;k ;k lks’ky ehfM;k
ds le{k vukoj.k (exposure) lHkh ds fy, ,d leku ugha gksrs gSaA blh Ádkj] ge mlh
O;fDr dh vfHko`fÙk dks viukrs gSa ftls ge ilan djrs gSa ;k ftls ge ilan ugha djrs
mldh vfHko`fÙk;ksa dks Hkh lkekU;r;k udkj fn;k tkrk gS] ysfdu ;g ilan ukilan lHkh
ds fy, ,d tSlh ugha gksxhA ,d O;fDr ftl pht dks ilan djrk gS og nwljs ds }kjk
ukilan dh tk ldrh gSA bldk ifj.kke yksxksa ds e/; oS;fDrd fHkUurk ds :i esa
lkeus vkrk gSA

ckSf)d :i ls ifjiDo O;fDr ;fn ;g vuqHko djrk gS fd mldh vfHko`fÙk ladh.kZ]
i{kikriw.kZ vFkok xyr gS rks og viuh vfHko`fÙk;ksa esa ifjorZu vFkok lq/kkj dj ldrk
gSA blds foijhr ckSf)d :i ls vifjiDo O;fDr viuh vfHko`fÙk ugha NksM+sxk pkgs
i;kZIr lk{; ;g fl) djus ds fy, fn, tk,¡ fd mldh vfHko`fÙk okafNr ugha gSA

pksjh vkSj /kks[ksckth ds Áfr vyx-vyx vk;q oxZ ds f’k{kkfFkZ;ksa dh vfHko`fÙk fHkUu-fHkUu
gksrh gSA ,d nl o"kZ dh vk;q esa f’k{kkFkhZ esa tkylkth ;k /kks[ksckth vkSj pksjh ds fo#)
dBksj vfHko`fÙk gks ldrh gSA lksyg o"kZ dh vk;q esa viuh i`"BHkwfe vkSj ckSf)d Lrj ds
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oS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZ-IIÁHkko Lo:i og pksjh ds Áfr dBksj vfHko`fÙk j[krk gS ysfdu ogh f’k{kkFkhZ ijh{kk dh
fLFkfr eas /kks[ksckth dks Lohdkj dj ldrk gSA

,d NksVs cPps esa /keZ ds Áfr J)kiw.kZ vfHko`fÙk gksrh gSA bl vk;q esa /keZ vkSipkfjd gksrk
gSA fd’kksjkoLFkk ds ckydksa esa ukfLrdrk vkSj gB/kfeZrk ikbZ tkrh gSA ckY;dky ds
nkSjku lh[kh xbZ /kkfeZd dV~Vjrk vkSj gB/kfeZrk ds Lrj esa Hkh oS;fDrd fHkUurk ikbZ
tkrh gS] ;gk¡ rd fd fd’kksjkoLFkk esa igq¡pus ij ÁkjaHk eas ÁkIr fd;k x;k /kkfeZd Ádj.kksa
dk Kku Hkh lansgkLin gks tkrk gSA

fd’kksjksa esa lÙkk ¼v/;kid] Á/kkukpk;Z] usrkvks vkSj ekrk-firk½ ds Áfr fHkUu-fHkUu
vfHko`fÙk gksrh gS tksfd mudh vUrfØZ;k ds nkSjku ÁkIr larks"k ;k vlarks"k dh ek=k ij
fuHkZj djrh gSA lkekU;r;k fd’kksjkoLFkk esa lÙkk ds Áfr fojks/kkRed vfHko`fÙk gksrh gS
tcfd ckY;koLFkk esa lÙkk ds Áfr leiZ.k djus okyh vfHko`fÙk ikbZ tkrh gSA

ck s/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’u

fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh % d½ vius mÙkjksa dks fn, x, fjDr LFkku esa fyf[k,A

[k½ vius mÙkjksa dks bl bdkbZ ds var esa fn, x, mÙkjksa ls feykb,A

5½ viuh d{kk esa fHkUu-fHkUu vfHko`fÙk;ksa okys f’k{kkfFkZ;ksa dk lkeuk fdl Ádkj
djksxs\

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

7-77-77-77-77-7 l`tukRedrkl`tukRedrkl`tukRedrkl`tukRedrkl`tukRedrk

vkfndkyhu ekuo u rks gokbZ tgkt ls ;k=k djrk Fkk ugha dkj ls] u rks VsyhQksu
}kjk ckrphr djrk Fkk] u Vsyhfotu ns[krk Fkk] u dEI;wVj Á;ksx djrk Fkk] u diM+s
igurk Fkk] u iDds ?kjksa esa jgrk Fkk vkSj u gh vktdy feyus okys Hkkstu tSlk Hkkstu
[kkrk FkkA okLro esa] ekuo dh vkfndky ls orZeku dky rd dh ;k=k mldh
l`tukRedrk dh dgkuh gSA vkvks] bl Ádj.k dks vkSj vf/kd Li"V :i ls le>saA

7-7-17-7 -17-7 -17-7 -17-7 -1 l`tukRedrk D;k gS\l`tukRedrk D;k gS\l`tukRedrk D;k gS\l`tukRedrk D;k gS\l`tukRedrk D;k gS\

l`tukRedrk f’k{kk ds {ks= esa lokZf/kd Á;qDr gksus okyh vfHkO;fDr gSA ge vDlj lqurs
gSa fd fo|ky;h f’k{kk dk eq[; mís’; f’k{kkfFkZ;ksa esa l`tukRedrk dks ÁksRlkgu nsuk gSA
ewyr% l`tukRedrk D;k gS\ bldh ifjHkk"kk,¡ Hkh mruh gh O;kid gS ftruk fd bldk
Á;ksxA

l`tukRedrk dqN ,slk] tks fd u;k gS vkSj lekt ds fy, ykHkdkjh gS dks cukus ;k
[kkst djus dh ;ksX;rk dk uke gSA mnkgj.kkFkZ isfuflyhu dh [kkst] lkis{krk dk
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f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk fl)kUr dk Áfriknu] Vsyhfotu dk fuekZ.k] VSxksj fyf[kr xhrkatfy vkSj ,sls gh vU;
vusd dk;Z l`tukRed fØ;k,¡ gSaA l`tukRedrk dh ifjHkk"kk crkrh gS fd tks Hkh fuekZ.k
fd;k tk, og uohu vkSj ykHkdkjh gksuk pkfg,A uohu dk vFkZ gS tks Hkh fufeZr fd;k
tk jgk gS og vÁpfyr ÁÑfr dk gks] pkgs og isfuflyhu gks] lkis{krk fl)kUr gks ;k
xhrkatfy gksA blesa dqN u;k mRikfnr djus ij tksj fn;k tkrk gSA ykHk dk Hkh mruk
gh egRo gS ftldk vFkZ gS l`tukRed mRikn] euq"; vkSj lekt ds fy, ykHknk;d gksus
pkfg,A tSls fd VSxksj dh Ñfr;k¡ ekuork ds fo"k; esa fuf’pr ekSfyd lR;ksa ds ckjs esa
crkrh gSa tks vkt Hkh mruh gh egRoiw.kZ gSa ftrus fd mUgsa fy[ks tkus ds le; FkhA

fxyQMZ] gst+] Vk;yj] Vsyj] okWysd vkSj dksxsu vkfn euksoSKkfudksa us lkekU; :i ls
uohurk vkSj ykHk dks l`tukRedrk ds eq[; igyqvksa ds :i esa Lohdkj fd;k gSA

dqN euksoSKkfudksa us l`tukRedrk dks mRikn ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k gS tgk¡ ij
fØ;kRed Á;kl ds ifj.kke ij cy fn;k tkrk gSA vU; bls ,d ÁfØ;k ds :i esa ns[krs
gSa ftlesa mRikn dks cukus esa Á;qDr gksus okyh fopkj ÁfØ;k ¼;ksX;rk½ ij cy fn;k
tkrk gSA ge l`tukRedrk dks pkgs mRikn ds n`f"Vdks.k ls ns[ksa pkgs ÁfØ;k ds] nksuksa
gh l`tukRedrk ds eq[; rF; gSaA gekjh l`tukRedrk dh ifjHkk"kk ds vuqlkj] ;g dqN
fufeZr djus ;k [kkst djus ¼ÁfØ;k½ dh ,slh ;ksX;rk tks fd uohu gS vkSj mRikn vkSj
ÁfØ;k ds n`f"Vdks.k esa ykHkdkjh gSA

7-7-27-7-27-7-27-7-27-7-2 D;k l`tukRedrk esa oS;fDrd fHkUurk gksrh gS\D;k l`tukRedrk esa oS;fDrd fHkUurk gksrh gS\D;k l`tukRedrk esa oS;fDrd fHkUurk gksrh gS\D;k l`tukRedrk esa oS;fDrd fHkUurk gksrh gS\D;k l`tukRedrk esa oS;fDrd fHkUurk gksrh gS\

vki ;g tkuus ds fy, mRlqd gksaxs fd D;k cqf) vkSj vfHko`fÙk dh Hkk¡fr l`tukRedrk
esa Hkh oS;fDrd fHkUurk ikbZ tkrh gSA bl Á’u dk mÙkj l`tukRedrk ds ?kVdksa dks
le>us ij fuHkZj djrk gSA

vkvks] l`tukRedrk ds ?kVdksa ds ckjs esa irk yxk,¡A vilkjh fparuvilkjh fparuvilkjh fparuvilkjh fparuvilkjh fparu bldk ,d
egRoiw.kZ ?kVd gS tks nh xbZ leL;k ds lanHkZ esa oSdfYid fopkj ;k mÙkj mRiUu djus
dh fopkj ÁfØ;k gSA

mnkgj.k& vkdkj esa xksy phtksa dh ,d lwph cukb,A ,d O;fDr vusd mÙkjksa dh lwph
cuk ldrk gSA

okLro esa l`tukRedrk esa vilkjh fparu esa layXu ;ksX;rkvksa dk lewg lfEefyr gksrk
gSA vkvks] bu ;ksX;rkvksa dk Øekuqlkj ijh{k.k djrs gSa%

leL;kvksa dks vuqHko djus dh ;ksX;rk% leL;kvksa dks vuqHko djus dh ;ksX;rk% leL;kvksa dks vuqHko djus dh ;ksX;rk% leL;kvksa dks vuqHko djus dh ;ksX;rk% leL;kvksa dks vuqHko djus dh ;ksX;rk% bldk vFkZ gS fd okrkoj.k esa fdlh pht
dh [kjkch] vko’;drk vkSj deh ds Áfr ltxrkA

mnkgj.k& VsyhQksu esa lq/kkj ;k ân; jksx dk bykt <w¡<+uk ;k ,d :id dh [kkst]
;k orZeku ifjfLFkfr dk o.kZu djus gsrq ladsr vkfn dh vko’;drk eglwl djukA

/kkjk Áokfgrk% /kkjk Áokfgrk% /kkjk Áokfgrk% /kkjk Áokfgrk% /kkjk Áokfgrk% bldk vFkZ gS fdlh nh gqbZ leL;k vFkok Ádj.k ds fy, oSdfYid
lek/kku vfHkO;Dr vFkok mRiUu djukA

mnkgj.k& lekpkji= ds mi;ksxksa dh lwphA

yphykiu& yphykiu& yphykiu& yphykiu& yphykiu& fdlh leL;k ds fofo/k lek/kku vFkok mÙkj nsus dh ;ksX;rk] yphykiu
dgykrh gSA tks O;fDr dh fopkj/kkjk dks ifjofrZr djus ds :i esa Ánf’kZr gksrh gSA
yphysiu ds varxZr lek/kku dh fofo/krk vkrh gS u fd mudh la[;kA
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oS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZ-IImnkgj.k& lekpkji= ds fofo/k mi;ksx] lekpkjksa dk lzksr] iSfdax lkexzh ds :i esa]
f[kykSus cukus esa] est <dus ds fy,] vkfn gks ldrs gSaA

ekSfydrk& ekSfydrk& ekSfydrk& ekSfydrk& ekSfydrk& bldk vFkZ gS vf}rh; vFkok u;k fopkj Áfrikfnr djus dh ;ksX;rkA
l`tukRedrk ds bl igyq ds fy, vfo"dkj lcls vPNk mnkgj.k gSA

mnkgj.k& dfork ds fy, u;k 'kh"kZd lq>kus dh ;ksX;rkA

foLrkjhdj.k& foLrkjhdj.k& foLrkjhdj.k& foLrkjhdj.k& foLrkjhdj.k& bldk vFkZ gS fopkj vFkok vUrnZ̀f"V fodflr djus dh ;ksX;rkA ,d
fopkjd vFkok ys[kd dh egkurk vius fopkjksa dks O;k[;kvksa] ifjfLFkfr;ksa vkSj
fufgrkFkZ vFkok dFkkud] ek=ksa vkSj laoknksa }kjk foLrkfjr djus esa fufgr gksrh gSA

mnkgj.k&

1½ ;g fopkj fd dsoy lwpuk,¡ Ánku djus ls f’k{kkfFkZ;ksa dh n{krk dk fodkl ugha
gksrk] cfYd mudh fuf’pr Hkkxhnkjh okys dk;Z vFkok fØ;kdyki vk/kkfjr mikxe
}kjk mudh n{krk dk fodkl fd;k tk ldrk gSA

2½ bl fopkj dks ,d dgkuh ds ek/;e ls le>kb,¡A

iquiZfjHkk"khdj.k& iquiZfjHkk"khdj.k& iquiZfjHkk"khdj.k& iquiZfjHkk"khdj.k& iquiZfjHkk"khdj.k& ifjfLFkfr;ksa esa lafØ;kRed lq/kkj dh ;ksX;rk tgk¡ fdlh
vo/kkj.kk ds lanHkZ esa ,d tSlh fØ;k ftls lkekU;r;k ,slh fØ;k djus esa Á;ksx ugha
fd;k tkrk] dks n’kkZrh gSA

mnkgj.k& o`Ùk cukus ds fy, pwM+h vFkok cksry dk Á;ksx djukA

;|fi l`tukRedrk vko’;d :i ls vyx lksp dh ;ksX;rk ij vk/kkfjr gSA
euksoSKkfudksa dk er gS fd cqf)] Kku vkSj vfHkÁsj.kk vkfn ?kVd Hkh l`tukRedrk ls
tqM+s gq, gSaA lgh vFkksZa esa cqf) esa laKku vkSj vyx n`f"Vdks.k lfEefyr gS tSls fd fdlh
ifjfLFkfr esa vko’;d fparu ds :i esa vFkok ,slh leL;k ds :i esa tgk¡ dsoy ,d ;k
vusd Lohdkj.kh; mÙkj gksaA ;gk¡ Lohdk;Zrk ij cy fn;k x;k gS vkSj euksoSKkfudksa dk
er gS fd l`tukRedrk ds fy, cqf) ds ,d fuf’pr Lrj dh vko’;drk gksrh gSA
mnkgj.kkFkZ] esdSUuh (Machinnon’s) }kjk vfr l`tukRed O;fDr;ksa ¼tho foKkfu;ksa]
xf.krKksa] okLrqdkjksa vkSj lekt foKkfu;ksa½ dk v/;;u fd;k] ftudh cqf)yfC/k dk
ijkl (range) 120 ls 177 FkkA ;g bafxr djrk gS fd vfr l`tukRed O;fDr dh cqf)
dk Lrj vkSlr ls vf/kd Fkk] ;|fi os vius mu vl`tukRed lkfFk;ksa ls foy{k.k ugha
FksA bldk vFkZ gS fd ,d vfr l`tukRed okLrqdkj vkSj vl`tukRed okLrqdkj dh
cqf)yfC/k ÁkIrkadksa esa dksbZ varj ugha gSA dsoy lkekU; Lrj ls vf/kd cqf) dk gksuk gh
l`tukRedrk dk |ksrd ugha gSA bldk vFkZ gS fd l`tukRedrk ds fy, vyx fopkj
ÁfØ;k rks vko’;d gS ysfdu blds lkFk gh laKku vkSj vfHklkjh lksp gksuk Hkh
vko’;d gSA fØ;kRed leL;k lek/kku djrs le; oSdfYid lek/kkuksa ds vfrfjDr
rkfdZd fu"d"kksZa] fodYiksa dh rqyuk vkSj lgh fodYi dk pquko Hkh djuk iM+rk gSA blds
fy, l`tukRed fopkj/kkjk esa vyx rjg dh lksp ¼dYiukRed½ ds oSdfYid pj.k]
laKku vkSj vfHklkjh fopkj/kkjk Hkh lfEefyr gksrs gSaA

oLrqr% l`tukRedrk Li"V :i ls Kku vkSj vfHkÁsj.kk ls lacaf/kr gSA ,d thofoKkuh
;k laxhrK ds fy, thofoKku vkSj laxhr ds foLr`r Kku ds vHkko esa l`tukRed cuuk
laHko ugha gSA yEcs le; rd v/;;u ds fy, lefiZr gksus ij gh fo"k; dk foLr`r Kku
ÁkIr fd;k tk ldrk gSA dk;Z dks ekSfydrk Ánku djus ds fy, vfHkÁsj.kk nwljk dkjd
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f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk gSA vfHkÁsj.kkRed dkjdksa esa dqN ds uke bl Ádkj gSa% Á’u iwNus dh bPNk] mPp ckSf)d
n`<+rk] lek/kku u <w¡<+ ikus ij rukoxzLr gks tkus dh Áo`fÙk vkSj u, fopkjksa vkSj ftKklk
ls vkUufnr gksuk] vkfnA l`tukRed O;fDr vius dk;Z dks i;kZIr le; nsrk gS vkSj
lkekU;r;k dsoy ekSfydrk ls gh larq"V gksrk gSA bl Ádkj vkius ns[kk fd l̀tukRedrk
ds fy, i`Fkd lksp dh ;ksX;rk ds vfrfjDr vkSlr ls vf/kd cqf)] i;kZIr Kku vkSj mPp
vfHkÁsj.kk Hkh vko’;d gksrh gSA

bldk D;k vFkZ gS\ bldk lk/kkj.k vFkZ ;g gS fd vilkjh fpUru dh ;ksX;rk,¡] cqf)]
Kku vkSj vfHkÁsj.kk l`tukRedrk dks le>us vkSj l`tukRedrk esa oS;fDrd fHkUurk dks
igpkuus esa lgk;d gksrh gSaA oLrqr% lHkh O;fDr;ksa esa vilkjh fpUru] cqf)] Kku vkSj
vfHkÁsj.kk dk Lrj ,d tSlk ugha gksrkA bl Ádkj dh fHkUurk ds dkj.k gh O;fDr;ksa
dh l`tukRedrk esa fHkUurk ikbZ tkrh gSA blds vfrfjDr leL;k dh vko`fÙk dks eglwl
djus dh ;ksX;rk] yphykiu] ekSfydrk] foLrkjhdj.k vkSj iquiZfjHkk"khdj.k dh ;ksX;rk
dk Lrj Hkh ,d gh O;fDr esa leku ugha gksrkA fdlh O;fDr esa fopkjksa ds mRiUu gksus
dh vko`fÙk rhoz gks ldrh gS rks fopkjksa esa yphysiu dh deh gks ldrh gSA bl Ádkj
l`tukRedrk esa fHkUurk ikbZ tkrh gSA bl Ádkj] O;fDr }kjk pqus x, v/;;u ;k dk;Z
ds {ks= esa l`tukRedrk esa fHkUurk ds fy, vilkjh fpUru dh ;ksX;rk] cqf)] Kku vkSj
vfHkÁsj.kk dh ek=k esa fHkUurk mÙkjnk;h gksrh gSA mnkgj.kkFkZ] ,d O;fDr xf.kr ds {ks=
esa l`tukRed gks ldrk gS rks vU; lkfgR; esa vkSj dksbZ vU; jlk;u foKku esa ;k dyk
esa ;k laxhr esa ;k foKkiu ds {ks= esa l`tukRed gks ldrk gSA ÁR;sd ckyd ls
l`tukRedrk dh vis{kk dh tkrh gS fdUrq l`tukRedrk dh ÁÑfr ÁR;sd ckyd esa fHkUu
gks ldrh gSA

7-7-37-7-37-7-37-7-37-7-3 D;k l`tukRedrk dks c<+kok fn;k tk ldrk gS\D;k l`tukRedrk dks c<+kok fn;k tk ldrk gS\D;k l`tukRedrk dks c<+kok fn;k tk ldrk gS\D;k l`tukRedrk dks c<+kok fn;k tk ldrk gS\D;k l`tukRedrk dks c<+kok fn;k tk ldrk gS\

bZ-ikWy VksjsUl] ftUgksaus l`tukRedrk dks c<+kok nsus ds fy, ;qfDr;ksa dh [kkst dh] us
lq>ko fn;k fd ;fn i;kZIr lg;ksxh O;ogkj vkSj d{kkxr vH;kl Ánku fd;k tk, rks
l`tukRedrk dh ;ksX;rkvksa dks c<+k;k tk ldrk gSA vkvks] ge l`tukRedrk esa Á;ksx
gksus okyh rduhdksa dh ppkZ djsaA

vlkekU; ;k vlaxr Á’uksa dks ÁksRlkfgr djuk& vlkekU; ;k vlaxr Á’uksa dks ÁksRlkfgr djuk& vlkekU; ;k vlaxr Á’uksa dks ÁksRlkfgr djuk& vlkekU; ;k vlaxr Á’uksa dks ÁksRlkfgr djuk& vlkekU; ;k vlaxr Á’uksa dks ÁksRlkfgr djuk& ,d f’k{kd gksus ds ukrs vkidks
vius f’k{kkfFkZ;ksa dh ftKklk dks ÁksRlkgu nsuk pkfg, vkSj muds vlkekU; ;k vlaxr
Á’uksa dks Hkh Lohdkj djuk pkfg,A tSls fd] f’k{kkFkhZ vkils iwN ldrk gS fd ckny dSls
curk gS\ uhps fn, x, fØ;kdyki dk Á;ksx djrs gq, vki vius mÙkj dks Li"V dj
ldrs gSa%

v/;kid ,d chdj dks mcyrs gq, ikuh ls vk/kk Hkjrk gS vkSj blds eq¡g dks cQZ ds ,d
VqdM+s ls candj nsrk vc D;k gksrk gS] ;g ns[kus ds fy, f’k{kkfFkZ;ksa ls dgk tkrk gSA
os ok"ihdj.k vkSj chdj ds Åijh fgLls esa ckny tSlh lajpuk dks ns[krs gSaA blds  ckn
vkxkeh ppkZ esa os ikuh] Å"ek] ok"ihdj.k] rkieku] ckny vkSj o"kkZ ds laca/k dks tku ysrs
gSa vkSj ;g Kku mUgsa inkFkZ dh fofHkUu vo/kkj.kkvksa ds Ádj.k dh vksj vxzlj
djrk gSA

vkids }kjk Á’uksa dks Lohdkj djus ls f’k{kkfFkZ;ksa esa tkuus dh bPNk dks c<+kok feyrk
gSA vDlj ,sls Á’uksa dks f’k{kd }kjk Þbldk mÙkj Lo;a irk yxkvksÞ dgdj Vky fn;k
tkrk gSA f’k{kd dh mnklhurk ;k udkjkRed vfHko`fÙk f’k{kkFkhZ dh fopkj ÁfØ;k vkSj
l`tukRed Á;klksa esa ck/kd gks ldrh gSA eku yks vkids fdlh f’k{kkFkhZ }kjk ;g Á’u



57

oS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZ-IIiwN fy;k tkrk gS fd pk¡n gj jkr viuh vkÑfr dSls cnyrk gS\ ;fn vki bldk mÙkj
ugha tkurs rks mlds Á’u dks lg"kZ Lohdkj djrs gq, mlds lkFk ppkZ }kjk ;k lanHkZ
lkexzh dk Á;ksx djds mi;qDr mÙkj irk yxkus esa mldh lgk;rk dhft,A

l`tukRed fopkj/kkjk@;ksX;rk,¡ c<+kus gsrq fØ;kdyki miyC/k djkuk&l`tukRed fopkj/kkjk@;ksX;rk,¡ c<+kus gsrq fØ;kdyki miyC/k djkuk&l`tukRed fopkj/kkjk@;ksX;rk,¡ c<+kus gsrq fØ;kdyki miyC/k djkuk&l`tukRed fopkj/kkjk@;ksX;rk,¡ c<+kus gsrq fØ;kdyki miyC/k djkuk&l`tukRed fopkj/kkjk@;ksX;rk,¡ c<+kus gsrq fØ;kdyki miyC/k djkuk&
mnkgj.k ds fy, f’k{kkfFkZ;ksa ls uhps nh xbZ phtksa ds vlkekU; mi;ksxksa dh lwph cukus
ds fy, dgk tk ldrk gS%

ckWyisu dkxt jLlh

twrk iqLrd eksecÙkh

ÁkIr mÙkjksa ij ppkZ djrs gq, ÁR;sd f’k{kkFkhZ dks mldh /kkjk Áokfgrk] yphykiu vkSj
ekSfydrk dks le>us esa lgk;rk djsaA

cqf)cqf)cqf)cqf)cqf)-mÙkstd mÙkstd mÙkstd mÙkstd mÙkstd (Brain-Storming) l=ksa dk vk;kstu l=ksa dk vk;kstu l=ksa dk vk;kstu l=ksa dk vk;kstu l=ksa dk vk;kstu

;g ,d ;qfDr gksrh gS ftlesa lewg ds ÁR;sd lnL; dks nh xbZ leL;k dk lek/kku
<w¡<+us ds fy, vius fopkj nsus gksrs gSaA uk;d ¼vki] ,d v/;kid ds :i esa½ lewg ds
le{k leL;k j[krk gS vkSj ÁR;sd lnL; dks le; esa ,d fopkj nsus ds fy, funsZf’kr
djrk gSA ,d ckjh (round) ds i’pkr~ lc nwljs ckjh dh rjQ c<+rs gSa vkSj bl Ádkj
vusd ckfj;k¡ djkbZ tkrh gSaA gj ,d dks ,d fopkj nsus ds fy, ÁksRlkfgr fd;k tkrk
gSA bl Ádkj lnL;ksa }kjk fn, x, fopkjksa dks leL;k lek/kku ds fy, lokZf/kd
mi;qDr fopkj dk p;u djus gsrq lHkh fopkjksa dks tk¡pk tkrk gSA

okD; jpuk dk Á;ksx& okD; jpuk dk Á;ksx& okD; jpuk dk Á;ksx& okD; jpuk dk Á;ksx& okD; jpuk dk Á;ksx& okD; jpuk og ;qfDr gS tks fopkjksa ds mRiUu gksus dh
le:irk ij vk/kkfjr gSA ifjfpr fo"k;oLrq dks ubZ fo"k;oLrq ls tksM+dj vFkok
ifjfpr fo"k;oLrq dks u, n`f"Vdks.k ls ns[kus ds }kjk le:irk mRiUu fopkjksa dk ,d
<k¡pk Ánku djrh gSA vki ÁR;{k le:irk vFkok oS;fDrd le:irk dk mi;ksx dj
ldrs gSaA ÁR;sd le:irk esa nks oLrqvksa vFkok fopkjksa esa rqyuk dh tkrh gSA f’k{kkfFkZ;ksa
esa dkj dh ;kaf=dh dh varnZ̀f"V ds fodkl dks lgk;rk ds fy, uhps fn;k x;k mnkgj.k
ns[kksaA dkj dh ;kaf=dh dh] ,d fpfM+;k dh xfr ls rqyuk djksA f’k{kkFkhZ ,d dkj vkSj
fpfM+;k esa tks laca/k ns[krs gSa mldh lwph bl Ádkj cukrs gSa%

fpfM+;kfpfM+;kfpfM+;kfpfM+;kfpfM+;k dkjdkjdkjdkjdkj

fnekx batu

Hkkstu isVªksy

raf=dk ra= ;kaf=dh laca/k

chekj [kjkc gksuk

vc f’k{kkfFkZ;ksa dks bu le:irkvksa dks n’kkZrs gq, ,d vuqPNsn fy[kus ds fy, dgk tkrk
gSA oS;fDrd le:irk esa ftl oLrq  ;k fopkj dh rqyuk dh tkuh gS f’k{kkFkhZ dks mlls
lgkuqHkwfr j[kus dks dgk tkrk gSA ;fn gok ds fo"k; esa ppkZ djuh gS rks f’k{kkFkhZ dks
gok esa gksus dh dYiuk djds] mls dSlk vuqHko gks jgk gS ;g vfHkO;Dr djus ds fy,
dgk tkrk gSA

• f’k{kkfFkZ;ksa ds le{k ,slh ifjfLFkfr;k¡ miyC/k djkbZ tk,¡ ftlls os vius fparu ds
fopkjksa dk Lo;a ewY;kadu dj ldsaA tks f’k{kkFkhZ vius fopkjksa dk Lo;a ewY;kadu
dj ysrs gSa] os Hkfo"; esa Á’u iwNus esa cgqr de ldqpkrs gSaA
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f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk • l`tukRed fopkj/kkjk dks vfrfjDr ÁksRlkgu nsuk%l`tukRed fopkj/kkjk dks vfrfjDr ÁksRlkgu nsuk%l`tukRed fopkj/kkjk dks vfrfjDr ÁksRlkgu nsuk%l`tukRed fopkj/kkjk dks vfrfjDr ÁksRlkgu nsuk%l`tukRed fopkj/kkjk dks vfrfjDr ÁksRlkgu nsuk% vius fo"k; esa f’k{kkfFkZ;ksa
ds Án’kZu dk ewY;kadu djrs le; l`tukRed fopkjksa ij /;ku nsaA f’k{kkFkhZ }kjk
n’kkZ, x, l`tukRed Á;klksa dh igpku vkSj vfrfjDr ÁksRlkgu }kjk mUgsa iqjLÑr
fd;k tkuk pkfg,A tc rd vki ,d v/;kid ds :i esa vius d{kkxr O;ogkj
esa ekSfydrk ugha fn[kkrs rks l`tukRedrk dks ugha c<+k;k tk ldrkA

cks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’u

fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh % d½ vius mÙkjksa dks fn, x, fjDr LFkku esa fyf[k,A

[k½ vius mÙkjksa dks bl bdkbZ ds var esa fn, x, mÙkjksa ls feykb,A

6½ f’k{kkfFkZ;ksa ds e/; l`tukRedrk fodflr djus dh D;k rduhdsa gSa\

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

7-87-87-87-87-8 #fp#fp#fp#fp#fp

#fp jkstejkZ ds thou esa lkekU; :i ls Á;qDr gksus okyh vfHkO;fDr gSA #fp dk ekuo
O;ogkj ij cgqr xgjk ÁHkko iM+rk gSA ;g HkkokRed i{k dk ,d egRoiw.kZ igyw gS]
ftldh ppkZ ge bl Hkkx esa djsaxsA

7-8-17-8-17-8-17-8-17-8-1 #fp dh ÁÑfr vkSj vk;ke#fp dh ÁÑfr vkSj vk;ke#fp dh ÁÑfr vkSj vk;ke#fp dh ÁÑfr vkSj vk;ke#fp dh ÁÑfr vkSj vk;ke

#fp dk ÁR;; ÁkFkfed :i esa HkkokRed ekuk tkrk gSA ;g vo/kkj.kk O;fDr esa
mifLFkr mu dkjdksa] mls mlds okrkoj.k esa mifLFkr oLrqvksa] O;fDr;ksa vkSj fØ;kdykiksa
ds Áfr vkdf"kZr o fodf"kZr djrs gSa] ls lacaf/kr Ádj.k dks ukfer djus ds fy, Á;ksx
dh tkrh gSA

oscLVj us #fp dks fdlh oLrq ;k fo"k; tSls ouLifr foKku esa #fp] vkfn esa fo'ks"k
/;ku nsus dh Hkkouk dh mÙkstuk ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k gSA #fp dh O;k[;k ml
pht ds :i esa dh xbZ gS ftlds dkj.k ckyd vius oS;fDrd fgr dks igpkurk gS] #fp
vfHkÁsj.kk dk og lzksr gS tks O;fDr dks] tgk¡ og p;u ds fy, Lora= gksrk gS] viuh
bPNk dk dk;Z djus ds fy, Ásfjr djrk gSA ;g /;ku nsus dh n’kk vFkok dkj.k dks
Li"V djrs gSaA ge dksbZ iqLrd i<+rs gSa] QqVckWy eSp ns[kus tkrs gSa] ;k fdlh /kkfeZd
Áopu esa Hkkx ysrs gSa] vkfnA ge ;g lc blfy, djrs gSa D;ksafd ge bu lc dk;ksZa dks
djus esa #fp j[krs gSaA Þ#fpÞ vkuUn dh ml vuqHkwfr dh rjQ Hkh ladsr djrh gS tks
fdlh pht esa /;ku ds ifj.kkeLo:i ÁkIr gksrh gSA #fp dks fdlh pht esa Hkkx ysus ds
ifj.kkeLo:i gksus okyh vkuUn dh ml vuqHkwfr ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k x;k gSA ;g
vuqHkwfr ifj.kke gS dkj.k ughaA ;g rc gksrk gS tc ge fdlh fØ;kdyki esa vkuUn
vuqHko djrs gSa rks dgrs gSa fd veqd iqLrd] [ksy vFkok Hkk"k.k #fpdj gSA
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oS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZ-IIle; ds lkFk tc O;fDr dk fodkl vkSj cqf) ifjiDork ds Lrj ij igq¡p tkrh gS rks
#fp LFkk;h gks tkrh gSA ean xfr ls ifjiDo gksus okyksa dks vU; leL;kvksa dk lkeuk
djuk iM+rk gSA ,sls ckydksa dh #fp f’k{kkfFkZ;ksa dh rRijrk vkSj dqN lhek rd lh[kus
ds voljksa ij fuHkZj djrh gSA #fp lkaLÑfrd vkSj HkkokRed dkjdksa ls ÁHkkfor gksrh
gSA ,d d"Vnk;d laosnuk #fp dks detksj cukrh gS tcfd [kq’kh #fp dks etcwrh
Ánku djrh gSA

#fp ds vk;ke#fp ds vk;ke#fp ds vk;ke#fp ds vk;ke#fp ds vk;ke

#fp ds vkReijd ,oa oLrqijd nksuksa Ádkj ds vk;ke gksrs gSaA vkReijd vk;keksa ds
varxZr vuqHko ?kVd ij vf/kd cy fn;k tkrk gSA oLrqijd vk;keksa esa O;fDr ds xfrd
O;ogkj ij cy fn;k tkrk gSA lHkh #fp;ksa ds laKkukRed vkSj HkkokRed ds lkFk-lkFk
xfrd vk;ke Hkh gksrs gSaA

#fp ds laKkukRed vk;ke ds ?kVd ?kj] fo|ky; vkSj ns’k esa miyC/k lapkj lk/kuksa ds
ek/;e ls gksus okys oS;fDrd vuqHkoksa ij vk/kkfjr gksrs gSaA os fØ;kdyki tks oS;fDrd
vko’;drkvksa dh iwfrZ djrh gSa vFkok O;fDr dks vkuan dk vuqHko djkrh gSa] #fp ds
:i esa fodflr gks tkrh gSA #fp dqN fuf’pr fØ;kdykiksa dks tUe nsrh gSA bu
fØ;kdykiksa ds Áfr vfHko`fÙk HkkokRed {ks= (domain) dk fgLlk gSA bldk fodkl
oS;fDrd vuqHkoksa ds lkFk-lkFk nwljksa fo'ks"kr% ekrk-firk] v/;kid vkSj leok; lewg
dh fo'ks"k fØ;kdykiksa ds Áfr vfHko`fÙk ls gksrk gSA

7-8-27-8-27-8-27-8-27-8-2 #fp dh o`f) vkSj fodkl#fp dh o`f) vkSj fodkl#fp dh o`f) vkSj fodkl#fp dh o`f) vkSj fodkl#fp dh o`f) vkSj fodkl

O;fDr esa nks Ádkj dh #fp ikbZ tkrh gS& tUetkr vkSj vftZrA #fp rhu Ádkj ds
vf/kxe vuqHkoksa }kjk c<+rh gS%

• vH;kl vkSj =qfV vf/kxe

• mu yksxksa dh igpku] ftUgsa os Áse vFkok Á’kalk djrs gSa

• nwljksa ls ÁkIr ekxZn’kZu vkSj funsZ’ku

#fp dk fodkl dkQh gn rd ckyd ds 'kkjhfjd vkSj ekufld fodkl ds lekukUrj
gksrk gSA mlds 'kkjhfjd vkSj ekufld {kerkvksa vFkok vuqHkoksa dh lhek,¡ mldh #fp
dh lhek,¡ fu/kkZfjr djrh gSaA

#fp dk fodkl buds ek/;e ls gksrk gS%

• okafNr fØ;kdykiksa dh foLr`r Jà[kyk ds lkFk lEidZ

• {kerkvksa ds vuq:i fØ;kdyki vkSj

• larqf"V lqfuf’pr djus okyh n’kkvksa dk fo|eku gksukA

7-8-37-8-37-8-37-8-37-8-3 #fp dh igpku vkSj egRo#fp dh igpku vkSj egRo#fp dh igpku vkSj egRo#fp dh igpku vkSj egRo#fp dh igpku vkSj egRo

ckydksa dh #fp dh igpku buds ek/;e ls dh tk ldrh gS%

• muds fØ;kdykiksa dk fujh{k.k

• muds }kjk iwNs x, Á’u

• muds okrkZyki ds fo"k;



60

f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk • muds }kjk i<+h tkus okyh iqLrdsa

• mudh LokHkkfod dykÑfr;k¡

• mudh #fp D;k gS] bl fo"k; esa muds vkRe-Áfrosnu

dksbZ fdl Ádkj dk O;fDr vFkok ckyd cusxk ;g dkQh gn rd ckY;koLFkk ds nkSjku
#fp ds fodkl ij ls fuf’pr gksrk gSA #fp;k¡ lh[kus dh vfHkÁsj.kk esa ,d lgk;d
dkjd gSaA ,d f’k{kkFkhZ tks 'kSf{kd xfrfof/k;ksa esa #fp j[krk gS] ml f’k{kkFkhZ dh vis{kk]
tks de #fp j[krk gS pkgs [ksy ds ek/;e ls gks vFkok dk;Z ds ek/;e ls gks] lh[kus
ds vf/kd Á;kl djrk gSA ;g mudh egRokdka{kk dks ÁHkkfor djrh gS vkSj mUgsa viuh
#fp dh xfrfof/k;ksa esa layXu jgus ij vkuan Ánku djrh gSA f’k{kkFkhZ dh #fp dks
le>us esa vlQyrk f’k{k.k dh ÁHkko’khyrk dks de djrh gSA

fd’kksjkoLFkk ds fodkl esa #fp dh Hkwfedk& fd’kksjkoLFkk ds fodkl esa #fp dh Hkwfedk& fd’kksjkoLFkk ds fodkl esa #fp dh Hkwfedk& fd’kksjkoLFkk ds fodkl esa #fp dh Hkwfedk& fd’kksjkoLFkk ds fodkl esa #fp dh Hkwfedk& fd’kksjkoLFkk ds fodkl esa #fp dh
egRoiw.kZ Hkwfedk gSA #fp O;fDr dks viuh ethZ dh xfrfof/k;ksa dks pquus vkSj muds ckjs
esa Kku ÁkIr djus ds fy, Ásfjr djrh gSA LoLFk #fp;ksa dh ,d O;kid Jà[kyk vuqHko
vkSj O;fDrRo dh O;kidrk fu/kkZfjr djrh gSA foQyrk dh fLFkfr esa #fp fodYi dh
lqfo/kk Ánku djrh gS vkSj ekufld LokLF; dks cuk, j[kus esa lgk;d gksrh gSA rhoz
vkSj LFkk;h #fp;k¡ okaNuh; gSaA

7-8-47-8-47-8-47-8-47-8-4 #fp esa oS;fDrd fHkUurk#fp esa oS;fDrd fHkUurk#fp esa oS;fDrd fHkUurk#fp esa oS;fDrd fHkUurk#fp esa oS;fDrd fHkUurk

lHkh f’k{kkfFkZ;ksa dh 'kkjhfjd] euksoSKkfud fo'ks"krk,¡] lkekftd-vkfFkZd ì"BHkwfe] ikfjokfjd
vkSj okrkoj.kh; lg;ksx] lkekftd ncko] vfHko`fÙk;k¡] lwpukvksa rd igq¡p vkSj mudk
vukoj.k vkSj vf/kxe ds volj ,d leku ugha gksrs gSaA blfy, mudh #fp;ksa esa Hkh
oS;fDrd fHkUurk ikbZ tkrh gSA

ckydksa vkSj fd’kksjksa dh #fp;ksa esa Li"V varj muds [ksydwn] fo|ky; dh xfrfof/k;k¡
vkSj fo|ky;h Lrj ij fofHkUu fo"k;xr eqíksa vkSj yxHkx ÁR;sd d{kk esa ÁR;{k :i ls
ns[ks tk ldrs gSaA mudh #fp;ksa dk Álkj fuEure ls mPpre rd gksrk gSA tSls fd
dqN cPps vf/kdrj le; [ksyuk ilan djrs gSa tcfd nwljs v/;;u dks ojh;rk nsrs gSaA
f’k’kqvksa esa #fp fo|eku gksus dk ifjp; /;ku vkdf"kZr djus ds :i esa feyrk gSA
'kq#vkr ds nks-rhu o"kksZa ds nkSjku ckyd dh #fp [kkstiw.kZ xfrfof/k;ksa esa gksrh gSA 2 ls
5 o"kZ dh vk;q ds chp ds ulZjh fo|ky; ds cPpksa dh #fp f[kykSuksa esa gksrh gSA vk;q
ds lkFk xfr #fp dh yM+dksa esa c<+rh gqbZ vkSj yM+fd;ksa esa ?kVrh gqbZ Árhr gksrh gSA

5 ;k 6 o"kZ dh vk;q esa ilan vkSj ukilan Hkh ,d tSlh ugha gksrh gSA ilan-ukilan
ckydksa dh ySafxd fHkUurk ls ÁHkkfor gksrh gSaA yM+ds gj vuqi;qDr pht dks ukilan
djrs gSaA yM+fd;k¡ 'kkjhfjd xfrfof/k;ksa ls cprh gSa vkSj dHkh-dHkkj gh vkØkedrk dk
Án’kZu djrh gSaA

ckY;koLFkk ls iwoZ vkSj i’pkr~ dh ySafxd fo'ks"krkvksa esa Hkh fHkUurk ikbZ tkrh gSA NksVs
cPps le-fo"ke nksuksa fyax ds cPpksa ds lkFk [ksyrs gSaA fo|ky; iwoZ lewg dk >qdko
vlk/kkj.k fHkUurk dh vksj gksrk gSA ik¡p ls vkB o"kZ dh vk;q oxZ ds cPps u rks foijhr
fyax ds lkFk [ksyus esa yTtk vuqHko djrs gSa vkSj u gh o;Ldksa ls 'kkjhfjd Lusg ikus
esa 'kfeZUnxh eglwl djrs gSaA fd’kksjkoLFkk esa vf/kd #fp dke] oS;fDrd vkd"kZ.k vkSj
fo"ke fyax ds lkFk jgus dh gksrh gSA
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oS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZ-II7-97-97-97-97-9 ftKklkftKklkftKklkftKklkftKklk

vycVZ vkbUlVkbu us ,d ckj dgk Fkk “The important thing is not to stop questioning.

Curiosity has its own reasons for existing”] ;fn vki fiNyh ckj fdlh iqLrd] fQYe
;k okrkZyki esa c<+h viuh ftKklk ds fo"k; esa lksprs gSa rks ;g fuf’pr :i ls vkidks
vkufUnr djsxkA tc dksbZ pht vkidh ftKklk dks HkM+dk nsrh gS rks vkidk fnekx
iqjLdkj] Le`fr vkSj vfHkÁsj.kk ls tqM+dj okLro esa tks’k ds lkFk xfrfof/k esa layXu gks
tkrk gSA nwljs 'kCnksa esa] ckydksa esa ftKklk og egRoiw.kZ pht gS tks fnekx dks bZekunkjh
ls lh[kus ds fy, rS;kj djrh gSA blesa dksbZ vk’p;Z ugha gS fd ftKklk vf/kxe dks
vf/kd ÁHkko’kkyh vkSj etsnkj cuk nsrh gSA ftKklq f’k{kkFkhZ u dsoy Á’u iwNrs gSa]
cfYd mÙkj <w¡<+us esa Hkh lfØ; jgrs gSaA ftKklk ds fcuk] lj vkbtsd U;wVu HkkSfrd
foKku ds fl)kUrksa dk dHkh Áfriknu ugha dj ikrs] vysDtsUMj ¶ysfeax 'kk;n isfuflyhu
dh [kkst ugha dj ikrs vkSj ejD;wjh dk jsfM;ks /kfeZrk ds vxz.kh vuqla/ku dk Hkh vfLrRo ugha
gksrkA blds vfrfjDr cgqr ls vU; vuqla/kku Hkh laHko ugha gks ikrsA ftKklk dh
Hkwfedk dks le>us ds fy, gesa uhps fn, x, fcUnqvksa dks tkuuk iM+sxkA

fp= 7-2% ftKklk dks c<+kus okyh ;qfDr;k¡fp= 7-2% ftKklk dks c<+kus okyh ;qfDr;k¡fp= 7-2% ftKklk dks c<+kus okyh ;qfDr;k¡fp= 7-2% ftKklk dks c<+kus okyh ;qfDr;k¡fp= 7-2% ftKklk dks c<+kus okyh ;qfDr;k¡

1½1½1½1½1½ ftKklk efLr"d dks lh[kus ds fy, rS;kj djrh gS&ftKklk efLr"d dks lh[kus ds fy, rS;kj djrh gS&ftKklk efLr"d dks lh[kus ds fy, rS;kj djrh gS&ftKklk efLr"d dks lh[kus ds fy, rS;kj djrh gS&ftKklk efLr"d dks lh[kus ds fy, rS;kj djrh gS& blesa dksbZ vk’p;Z dh
ckr ugha gS fd ge dsoy viuh vfHk{kerk ds fo"k;ksa ds vf/kxe dks gh Lej.k djuk
ilan djrs gSaA blls irk pyrk gS fd ftKklk #fpdj ;k egRoiw.kZ tkudkjh dks
lh[kus esa lgk;rk djrh gSA ;fn ,d v/;kid ds :i esa vki vius f’k{kkfFkZ;ksa esa
fdlh pht ds Áfr ftKklk mRiUu djus esa lQy gks tkrs gSa rks os LokHkkfod :i
ls lh[kus ds fy, vfHkÁsfjr gksrs gSa] mu phtksa dks lh[kus ds fy, Hkh os vf/kd
rS;kj vkSj vfHkÁsfjr gksaxs] tks mUgsa #fpdj ;k dfBu eglwl gksrh gSA

mnkgj.kkFkZ] ;fn dksbZ f’k{kkFkhZ xf.kr ls tw> jgk gS rks mldh xf.krh; leL;kvksa
dks lkekU; ikB~;iqLrdksa ds Á’uksa }kjk fl[kkus dh ctk; mlds oS;fDrd vuqHkoksa
ls tksM+dj mls Hkyh-Hkk¡fr fl[kk;k tk ldrk gS tks mlds fy, Hkfo"; esa Hkh ml
tSlh vU; leL;kvksa dks gy djus esa lgk;d fl) gksaxhA ;g ,d f’k{kd dk
mÙkjnkf;Ro gS fd og vius f’k{kkfFkZ;ksa dks tfVy Ádj.kksa dks Hkh vklkuh ls lh[kus
ds fy, rS;kj djsA

efLr"d dks lh[kus ds fy, rS;kj djukefLr"d dks lh[kus ds fy, rS;kj djukefLr"d dks lh[kus ds fy, rS;kj djukefLr"d dks lh[kus ds fy, rS;kj djukefLr"d dks lh[kus ds fy, rS;kj djuk

vuqorhZ vf/kxe dks vf/kd ykHkdkjh cukukvuqorhZ vf/kxe dks vf/kd ykHkdkjh cukukvuqorhZ vf/kxe dks vf/kd ykHkdkjh cukukvuqorhZ vf/kxe dks vf/kd ykHkdkjh cukukvuqorhZ vf/kxe dks vf/kd ykHkdkjh cukuk

lgh Á’u iwNuklgh Á’u iwNuklgh Á’u iwNuklgh Á’u iwNuklgh Á’u iwNuk

Lo;a esa ftKklq gksukLo;a esa ftKklq gksukLo;a esa ftKklq gksukLo;a esa ftKklq gksukLo;a esa ftKklq gksuk

Á’u iwNuk vkSj Á’uksa ds mÙkj nsukÁ’u iwNuk vkSj Á’uksa ds mÙkj nsukÁ’u iwNuk vkSj Á’uksa ds mÙkj nsukÁ’u iwNuk vkSj Á’uksa ds mÙkj nsukÁ’u iwNuk vkSj Á’uksa ds mÙkj nsuk

lfØ; Jo.k dks vH;kl vkSj ÁksRlkgu nsuklfØ; Jo.k dks vH;kl vkSj ÁksRlkgu nsuklfØ; Jo.k dks vH;kl vkSj ÁksRlkgu nsuklfØ; Jo.k dks vH;kl vkSj ÁksRlkgu nsuklfØ; Jo.k dks vH;kl vkSj ÁksRlkgu nsuk

ubZ tkudkjh VqdM+ksa esa ÁLrqr djukubZ tkudkjh VqdM+ksa esa ÁLrqr djukubZ tkudkjh VqdM+ksa esa ÁLrqr djukubZ tkudkjh VqdM+ksa esa ÁLrqr djukubZ tkudkjh VqdM+ksa esa ÁLrqr djuk
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f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk 2½2½2½2½2½ ftKklk vuqorhZ vf/kxe dks vf/kd ykHkdkjh cukrh gS %ftKklk vuqorhZ vf/kxe dks vf/kd ykHkdkjh cukrh gS %ftKklk vuqorhZ vf/kxe dks vf/kd ykHkdkjh cukrh gS %ftKklk vuqorhZ vf/kxe dks vf/kd ykHkdkjh cukrh gS %ftKklk vuqorhZ vf/kxe dks vf/kd ykHkdkjh cukrh gS %  efLr"d dks lh[kus
ds fy, rS;kj djus ds vfrfjDr ftKklk vf/kxe vuqHkoksa dks f’k{kkFkhZ ds fy, vf/
kd ykHkdkjh cukrh gSA vk/kqfud vuqla/kkudÙkkZvksa us irk yxk;k fd tc f’k{kkfFkZ;ksa
dh ftKklk dks c<+k;k x;k rks u dsoy gkbiksFkSysel ¼efLr"d dk og Hkkx gS
ftlesa Le`fr;k¡ fufeZr gksrh gS½ dh xfrfof/k;k¡ c<+ xbZ] cfYd efLr"d dk og Hkkx
tks iqjLdkj vkSj ÁlUurk ls lacaf/kr gS] esa Hkh gypy c<+ xbZA bl Ádkj
f’k{kkfFkZ;ksa esa ftKklk mRiUu gksus ls ;g u dsoy mu vH;klksa dks ;kn j[kus esa
lgk;d gksrh gS ftUgsa og vU;Fkk ,d dku ls lqudj nwljs ls fudky nsrk cfYd
vf/kxe-vuqHkoksa dks [ksy] pkWdysV ;k tsc[kpZ dh rjg vkuannk;d Hkh cuk
ldrh gSA

3½3½3½3½3½ lgh Á’u iwNuk %lgh Á’u iwNuk %lgh Á’u iwNuk %lgh Á’u iwNuk %lgh Á’u iwNuk % vf/kxe esa ftKklk dh Hkwfedk ds lanHkZ esa vHkh Hkh dqN ckrsa
vLi"V gSaA ,d ckr] ftldk oSKkfudksa us irk yxk;k gS og gS blds nwjxkeh ÁHkko
fuf’pr djukA mnkgj.kkFkZ] ;fn fo|ky; esa fnu ds vkjaHk esa gh f’k{kkFkhZ dh
ftKklk dks c<+k fn;k tk, rks ;k ;g mls iwjk fnu Kku ÁkIr djus ds fy,
lgk;d fl) gksxh\ nwljh pht ftldk irk yxkus ds fy, vuqla/kkudÙkkZ cgqr
mRlqd gSa og gS dqN yksx LokHkkfod :i ls nwljksa dh ctk; vf/kd ftKklq D;ksa
gksrs gSa] vkSj ge fdrus ftKklq gSa] bl ij dkSu ls dkjd ÁHkko Mkyrs gSaA vr%
lh/ks mÙkjksa dks tkuus dh ctk;] gesa ,sls Á’uksa ds }kjk f’k{kkfFkZ;ksa dks ÁksRlkfgr
djus dk Á;kl djus pkfg,] ftuds mÙkj os Lo;a [kkst ldsaA

4 ½4 ½4 ½4 ½4 ½ Lo;a esa ftKklq gksukLo;a esa ftKklq gksukLo;a esa ftKklq gksukLo;a esa ftKklq gksukLo;a esa ftKklq gksuk % ftKklk laØked gksrh gSA fdlh u, [ksy dks [ksyus dh
dksf’k’k] u;k 'kkSd 'kq# djuk vFkok vkWuykbu fdlh vutku fo"k; ds ikB~;Øe
dks ysdj ns[kksaA fHkUu-fHkUu i`"BHkwfe vkSj fopkj/kkjk okys yksxksa dks <w¡<+ksa vkSj fQj
lfØ; :i ls lquks fd os D;k dgrs gSaA tSls gh vki bl Ádkj dh ubZ pqukSfr;ksa
dks viukrs gksa rks viuh mÙkstuk] ÁksRlkgu vkSj pqukSfr;ksa ls lacaf/kr vuqHkoksa dks
vius f’k{kkfFkZ;ksa ds lkFk ck¡Vrs gksaA bl ÁfØ;k }kjk vki vius f’k{kkfFkZ;ksa dks]
fdlh u, fo"k; dks fdl Ádkj lh[krs gSa vkSj ÁkjafHkd dfBukb;k¡ tks vDlj fdlh
ubZ pht dks lh[krs le; lkeus vkrh gSa ds gksrs gq, Hkh] n`<+ jgus ds fy, Ásfjr
djrs gksaA

5 ½5 ½5 ½5 ½5 ½ Á’u iwNuk vkSj Á’uksa ds mÙkj nsukÁ’u iwNuk vkSj Á’uksa ds mÙkj nsukÁ’u iwNuk vkSj Á’uksa ds mÙkj nsukÁ’u iwNuk vkSj Á’uksa ds mÙkj nsukÁ’u iwNuk vkSj Á’uksa ds mÙkj nsuk % vkus ,d dgkor lquh gksxh] Þ;g ;k=k
gS] xarO; ughaAÞ tc ge ;g ftKklk ds lanHkZ esa ykxw djrs gSa rks os ikrs gSa fd
os Á’u f’k{kkFkhZ dks lh[kus esa layXu fd, j[krs gSa] u fd muds mÙkjA xarO;
f’k{kkFkhZ ds dfBu ifjJe dk iqjLdkj gksxkA tcfd] ;k=k dk vafre ifj.kke
¼xarO; ij igq¡puk½ dks vkSj vf/kd mÙkstd vkSj larks"ktud cuk nsrh gSA ftKklk
f’k{kkFkhZ dks ;k=k vkjaHk djus vkSj pkgs jkLrk fdruk Hkh iFkjhyk D;ksa u gks] ;k=k
dks tkjh j[kus ds fy, vfHkÁsfjr djrh gSA

f’k{kkfFkZ;ksa esa ftKklk mRiUu djus gsrq vkidks ,sls Á’u iwNus dh vko’;drk gS
ftuds ,d ls vf/kd mÙkj gksrs gksa vkSj ftudk mÙkj gk¡] ugha ;k da/ks mpdkdj
u fn;k tk lds rkfd os Lo;a vius mÙkj <w¡<+us ds fy, ÁksRlkfgr gks ldsaA bl
Ádkj ds Á’u fuEu 'kCnksa ls 'kq# gks ldrs gSa%

• D;k gksxk ;fn -----------------------------------------------------------------------------------------------------------

• bl tSlk D;k gksxk ------------------------------------------------------------------------------------------------
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oS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZ-II• D;ksa --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- gqvk\

• gesa ;g dSls Kkr gqvk fd ----------------------------------------------------------------------------------------

• vkius D;k lkspk tc ---------------------------------------------------------------------------------------------------

6 ½6 ½6 ½6 ½6 ½ lfØ; Jo.k dks vH;kl vkSj ÁksRlkgu nsuklfØ; Jo.k dks vH;kl vkSj ÁksRlkgu nsuklfØ; Jo.k dks vH;kl vkSj ÁksRlkgu nsuklfØ; Jo.k dks vH;kl vkSj ÁksRlkgu nsuklfØ; Jo.k dks vH;kl vkSj ÁksRlkgu nsuk % cs’kd] ;fn vPNs Á’uksa dks
/;ku ls ugha lquk tkrk gS rks os O;FkZ gSaA tc vki vius f’k{kkFkhZ dks lfØ; :i
ls lqurs gks rks vkidks bl ckr dk Áek.k Hkh feyrk gS fd og fdruk ftKklq gS
vkSj fdruk ÁHkko’kkyh laÁs"k.k dj ik jgk gSA mnkgj.k }kjk vius f’k{kkfFkZ;ksa dks
fn[kkvksa fd fdl Ádkj ÁfrJo.k ;k oDrk dh fVIi.kh dh O;k[;k dh tkrh gS vkSj
vf/kd tkudkjh nsus okys Á’u fdl Ádkj iwNs tkrs gSa vkSj ,sls vusd Á’u gks
ldrs gSaA

7 ½7 ½7 ½7 ½7 ½ ubZ tkudkjh VqdM+ksa esa ÁLrqr djukubZ tkudkjh VqdM+ksa esa ÁLrqr djukubZ tkudkjh VqdM+ksa esa ÁLrqr djukubZ tkudkjh VqdM+ksa esa ÁLrqr djukubZ tkudkjh VqdM+ksa esa ÁLrqr djuk % ftKklk iSnk djus ds fy, fdlh
tkudkjh dks NksVs-NksVs VqdM+ksa esa ÁLrqr fd;k tkuk pkfg,A ;fn tkudkjh NksVs-
NksVs fgLlksa esa nh tkrh gS rks f’k{kkFkhZ vxys fgLls ds fo"k; esa lkspus ds fy,
ck/; gks tkrk gSA

ck s/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’ucks/k Á’u

fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh %fVIi.kh % d½ vius mÙkjksa dks fn, x, fjDr LFkku esa fyf[k,A

[k½ vius mÙkjksa dks bl bdkbZ ds var esa fn, x, mÙkjksa ls feykb,A

7½ ftKklk vf/kxe ÁfØ;k esa dSls lgk;d gS\

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

7-107-107-107-107-10 lkjk a ’ klkjk a ’ klkjk a ’ klkjk a ’ klkjk a ’ k

bl bdkbZ esa geus f’k{kkFkhZ dh rRijrk] vfHkÁsj.kk] vfHko`fÙk vkSj vfHk{kerk] ftKklk]
#fp vkfn ds fo"k;ksa dk vf/kxe dks lqyHk cukus ds lanHkZ esa v/;;u fd;kA vf/kxe
ckyd ds tUe ls 'kq# gksdj mldh e‘R;qi;ZUr rd pyrk jgrk gSA vf/kxe ÁfØ;k
esa lg;ksxh fofHkUu dkjdksa ds vHkko esa vf/kxe laHko ugha gks ldrk gSA 'kSf{kd
euksfoKku esa rRijrk dk vFkZ gS dqN ,slk lh[kus ds fy, rS;kj gksuk tksfd tho ds fy,
u;k gSA bl ÁR;; dk fodkl ;g O;k[;k djus ds fy, gqvk gS fd dqN fuf’pr
laca/k (associations) nwljksa dh vis{kk vf/kd rRijrk ls D;ksa lh[k tkrs gSaA tSls fd]
d{kk esa og f’k{kkFkhZ tks lh[kus ds fy, rRij ugha gS mldk vf/kxe miyfC/k lh[kus ds
fy, rRij f’k{kkFkhZ ds vf/kxe miyfC/k ls de gksxhA vfHkÁsj.kk ,d lS)kafrd lajpuk
gS tks O;ogkj dh O;k[;k djus esa Á;qDr gksrh gSA ;g O;fDr dh fØ;kvksa] bPNkvksa vkSj
vko’;drkvksa dk dkj.k ÁLrqr djrh gSA vfHkÁsj.kk dks O;fDr ds O;ogkj dh fn’kk ds
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f'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>ukf'k{kkFkhZ dks le>uk :i esa vFkok dksbZ O;fDr fdlh O;ogkj dks fdl dkj.k ls ckj-ckj nksgjkrk gS vFkok
ugha djrk gS fd :i esa Hkh ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gSA vfHkÁsjd og gS tks O;fDr
dks ,d fuf’pr rjhds ls dk;Z djus ds fy, rRij djrk gS vFkok fdlh fo'ks"k O;ogkj
ds fy, Ásfjr djrk gSA vfHko`fÙk ges’kk ls cgqr ls euksoSKkfudksa dh #fp dk fo"k; jgh
gSA mls cgqr mÙkstd vkSj jgL;e;h ekuh tkrh gSA vfHko`fÙk dk;Z djus dh lh[kh gqbZ
vknr vFkok fdlh oLrq ds Áfr fuf’pr rjhds ls dh tkus okyh ÁfrfØ;k gSA vr% ;g
vfHko`fÙk dk ifj.kke gS] bls vfHko`fÙk }kjk fd, tkus okys rF;xr vkSj HkkokRed nksuksa
Ádkj ds ?kVd lfEefyr gSaA fdlh fo'ks"k {ks= dk Kku vFkok dkS’ky ÁkIr djus esa dqN
vius lgikfB;ksa dh rqyuk esa vf/kd ;ksX; fl) gksrs gSaA ;g dsoy dqN fof'k"V
;ksX;rkvksa ds dkj.k gksrk gS ftUgsa vfHko`fÙk dgrs gSaA

vfHk{kerk dk o.kZu lkekU; ckSf)d ;ksX;rk ls fHkUu ml fof'k"V ;ksX;rk ;k {kerk ds
:i esa fd;k tk ldrk gS tks O;fDr dh fdlh fof'k"V {ks= esa dq’kyrk ÁkIr djus esa
lgk;rk djrh gSA ;g lh[kus dh ;ksX;rk gSA ;g vf/kxe tUetkr vFkok Á;klksa }kjk
vftZr gks ldrk gS] tSls fd rduhdh dh rjQ >qdko tUetkr vfHko`fÙk gS tcfd
bathfu;fjax dh mikf/k ÁkIr djuk lh[kh gqbZ vfHk{kerk gSA

7-117-117-117-117-11 bdkbZ ds var esa vH;klbdkbZ ds var esa vH;klbdkbZ ds var esa vH;klbdkbZ ds var esa vH;klbdkbZ ds var esa vH;kl

1½ vfHk{kerk ijh{k.k dk ,d mi;ksx crkb,A

2½ vfHko`fÙk dks ifjHkkf"kr dhft,A

3½ vfHkÁsj.kk ds ewy ÁR;; dh O;k[;k dhft,A

4½ vPNh le> ds fy, ftKklk mRiUu djus ds lanHkZ esa vius fopkj O;Dr dhft,A

5½ pkyd@vUruksZn vkSj ÁksRlkgu ds e/; dh ppkZ dhft,A

6½ vkarfjd vkSj ckg~; vfHkÁsj.kk esa varj dh ppkZ dhft,A

7½ f’k{k.k-f’k{kd ÁfØ;k esa f’k{kkFkhZ dh rRijrk dk D;k ykHk gS\

8½ lh[kus esa #fp gksuk f’k{kd vkSj f’k{kkFkhZ nksuksa ds fy, dSls egRoiw.kZ gS\

7-127-127-127-127-12 lanHkZ xzaFk ,oa mi;ksxh iBu lkexzhlanHkZ xzaFk ,oa mi;ksxh iBu lkexzhlanHkZ xzaFk ,oa mi;ksxh iBu lkexzhlanHkZ xzaFk ,oa mi;ksxh iBu lkexzhlanHkZ xzaFk ,oa mi;ksxh iBu lkexzh

vczkge] dksjekWu] ds- ¼1974½] fn lk;dksykWth vkWQ eksVhos’ku] U;wtlhZ% fÁafVl gkWyA

vekfoy] Vh-,e- ¼1983½] fn lks’ky lk;dksykWth vkWQ fØ;sVhfoVh] U;w;kdZ% fLÁaxjA

,Vfdalu] ts- MCY;w ¼1969½] ,d bUVªksMD’ku vkWQ eksVhos’ku] fÁalVu% okWu LVªSaMA

fgYxkMZ] bZ- vkj- ¼1966½] F;ksjh vkWQ yfuZax] U;w;kdZ% ,IyhVkWu lsapqjhA

fiaVfjp] ih- rFkk 'kkSad] Mh- ¼1995½] eksVhos’ku bu ,tqds’ku% F;ksjh] fjlpZ ,aM ,Iyhds’ku]
¼ÁFke laLdj.k½] dksyEcl% vks- ,p- fi;jlu ,tqds’ku ÁslA

fLVisd] Mh- ts- ¼2001½] eksVhos’ku Vw yuZ% baVhxzsfVax F;ksjh ,aM ÁSfDVl] ¼prqFkZ laLdj.k½]
cksLVu% fi;jlu ,yu ,aM csduA

dSFkyhu ,Q- csfu;y ¼2008½] Vhfpax vufÁis;MZ yuZlZ% LVªsVtht QkWj ÁkseksfVax lDlsl
,aM fjVsUlu bu gk;j ,tqds’kuA
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oS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZoS;fDrd :i esa f'k{kkFkhZ-II7-137-137-137-137-13 cks/k Á’uksa ds mÙkjcks/k Á’uksa ds mÙkjcks/k Á’uksa ds mÙkjcks/k Á’uksa ds mÙkjcks/k Á’uksa ds mÙkj

1½ Hkkx 7-3 dk v/;;u djsa vkSj vius vuqHkoksa ds vk/kkj ij mÙkj nhft,A

2½ vuqHkkx 7-4-3 dk v/;;u djsa vkSj mlds vk/kkj ij mÙkj nhft,A

3½ vfHkÁsj.kk ds lanHkZ esa lqfo/kknkrk dh Hkwfedk ds vk/kkj ij mÙkj fn;k tk,A

4½ ÁR;;ksa vkSj fl)kUrksa dk ckj-ckj lkjka’k] lk/kkj.k mnkgj.kksa }kjk leh{kk] lkn`';rk
vkSj mfpr O;k[;k vkfnA

5½ vius d{kkxr vuqHkoksa ds vk/kkj ij mÙkj nhft,A

6½ Hkkx 7-7 dk v/;;u djsa vkSj vius vuqHkoksa ds vk/kkj ij mÙkj nhft,A

7½ Hkkx 7-9 dk v/;;u djsa vkSj mlds vk/kkj ij mÙkj nhft,A


